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PROTOKOLL Kvartalsmöte 12023 

HR Funktion (HF) 

Ann-Sofie Berglund (AB) Lena af Geijerstam Unger (LaGU) 

BanklD BanklD 
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PROTOKOLL Kvartalsmöte 2 2023 

HR Funktion (HF) 

Jasenko Omanovi 'c (JO) Lena af Geijerstam Unger (LaGU) 

BanklD BanklD 



PROTOKOLL Kvartalsmöte nr 3 den 29 september 2023 

NÄRVARANDE 

Kommunen: Andreas Sjöfonder, Eva-Clara Viklund, Lars liljedah/ 

HEMAB: Jasenko Omanovic, Susanne Forsberg, Ester Sundin Hemström, Lena af Geijerstam Unger 
samt Jonas Jacobsson (biogasgenomg6ng) 

Jasenko Omanovic öppnade mötet och informerade om genomförda styrelsedagar, pågående VD

rekrytering och arbetsmiljöincident med styrelseledamot involverad för att sedan överlämna till vd 

att redovisa aktuell status i verksamheten. 

Ekonomi 
Månadsbokslut för juli redovisades, vilket visar på fortsatt ansträngt läge. Budget 2023 byggde på 

mod.erata taxe- och avgiftshöjningar för att inte riskera påfrestning i onödan på kunderna, om det 

generella ekonomiska läget skulle stabiliseras. Sådan stabilisering har inte skett varför intäkterna till 

bolaget är låga i relation till kostnader. En varm start på året drar också ned resultatet. Åtgärdsplan 

har under sommaren tagits fram av ledningen för att resultatet på helår närma sig budget, vilket 

inkluderar åtgärder inom ramen för styrning och ledning. arbetssätt, prioritering, anpassning av 

kostym, översyn av inköp etc men även tillkommande affärer. Åtgärderna är fokuserade på sådant 

som ger bestående positiva effekter och mindre betydande åtgärder av engångskaraktär som 
bedöms vara demotiverande har inte tagits med. Styrelsen beslutade om åtgärdsplanen i september. 

Styrelsen har fattat beslut om höjning av elnätsavgift, från och med september 2023 för att till del 

kompensera för höjda regionnätsavgifter. Prisdialoger har genomförts för fjärrvärme och styrelsen 

har efter det beslutat om fjärrvärmepriser för 2024. 

Chefsrekryteringar och organisation 
Jonas Jacobsson har går in som tf Produktionschef under oktober, då Anders Karlsson slutar. Det 

betyder också att lsabell Niklasson parallellt går in som tf Affärsansvarig för cirkulära affärer. 

Flertalet åtgärder har vidtagits inom ramen för handlingsplanearbetet och arbetet med kultur och 
arbetsmiljö övergår nu i ordinarie forum, med fortsatt hög prioritering. 

Statusuppdatering 
Produktion 
Ett enhetligt underhållssystem implementeras, vilket kommer att stärka förutsättningarna att följa 

upp och planera underhållet. Det stärker även det pågående arbetet med att samordna underhållet 

över produktionsorganisationen, där en väl fungerande samordning inklusive kravställande mot 

leverantörer och reservdelshantering och prioritering kommer att öka kvalitet och minska kostnader. 

Energiaffärer 
Byggnation av fjärrvärmeledning till västra Saltvik påbörjas under v 50. Årsmålet för nya 

fjärrvärmekunder är överträffat och ett framgångsrikt arbete för att nyetableringar ska välja 

fjärrvärme har gjorts. Inom elnät pågår ett intensivt arbete med uppföljning och rapportering av 

reglerperioder samt information om att tariffutredning (att gå mot effekttariffer) påbörjas under Ql 

2024. I och med de exceptionella prisökningarna på bränsle redovisades förväntad utveckling av 

fjärrvärmeaffären kommande period och bakgrund till fjärrvärmepriser 2024. 



Cirkulära affärer 

I och med att fastighetsrenhållningen på många sätt är i framkant, tas många förfrågningar, 

studiebesök och kontakter från media. Avtalade massor (asbestinnehåll) kommer att levereras under 

hösten. Affärerna är försenade, vilket i hög grad kan förklaras av att det efter lång tids ifrågasättande 

har tagit tid att internt få tillbaka energi att driva affärerna. Nu är de dock på gång och är mycket 

viktiga för årets resultat. Byggnationen av Norrstigs avloppsreningsverk pågår i huvudsak enligt plan 

- budget och tid - och kommer att vara klart i november 2023. Utredning för att föreslå 

uppdateringar av verksamhetsområden för vatten och avlopp pågår och kommer att redovisas till 

kommunen. För åkeriet anpassas kostymen utifrån rådande konjunktur. Biogas under egen rubrik. 

Digitala affärer 

Arbete inom ramen för samarbetsavtal med kommunen som innebär framtagande av gemensam 

digital infrastruktur har hittills arbete påbörjats med snöröjning, besöksflöden och trafikmätning. 

Stora besparingspotentialer har identifierats och kommunicerats till HEMAB från tekniska kontoret 

redan kring dessa initiala initiativ, det vill säga stor potential finns för service, kvalitetshöjningar och 

kostnadsbesparingar med detta arbete. Viktigt att det tas med i budget både hos kommunen och 
bolaget {500 tkr var), då utväxlingen är stor. 

Biogas 

Jonas Jacobsson, affärsansvarig cirkulära affärer var särskilt inbjuden. Mängd substrat till 

anläggningen och hur det kommer att utvecklas fram till 2026 diskuterades. Obligatorisk 

matavfallsinsamling från den 1 januari 2024 gör att substrat kommer att öka från kommunerna i 

länet. Även andra substrat tas emot för rötning och kommer att öka framåt. Biogödsel, där en 

utveckling från att vara en kostnadspost till att bli kostnadsneutralt eller en intäkt. Förutsättningarna 

för affären; tekniska, marknad och samarbeten beskrevs och omvärldshändelser som ger långa 

leveranstider, teknikskiften, bidragsförutsättningar som ändrats, skatt på biogas som har tillkommit. 

Viktiga samarbeten är med systeraktörer i Gävle och Östersund. Samarbeten med leveranskedjan av 

flytande biogas kommer också arbetas med. Beslutsunderlag för LBG gicks igenom. Skattefrågan är 

viktig att lyfta i alla sammanhang där så är möjligt. 

Statusuppdatering pågllende samverkan, relationer/projekt KS/nämnder 
Andreas informerade om kommunens arbete kopplat till det stora samhällsbygge som väntas i 

anslutning till Torsbodaetableringen - framtidens Härnösand. En politisk styrgrupp har skapats och 

tjänstemannaorganisationen prioriterar arbetet inom ramen för befintliga resurser och 

prioriteringshjälp kan behövas då det förväntas komma att ta både energi och tid. Andreas betonade 

också att HEMAB har en viktig roll i arbetet och inspel har redan fåtts. 

Kommande möte 

Andreas återkommer med förslag på tid för kommande möte. 

driofcJ J 
.,.,. ... -· ··Jsenko OmanovicY -~-

{u~~v 
Lena af Geijerstam ifnger 

Vd HEMAB ~ rdförande HEMAB 
' · 
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.... HÄRNÖSAND 

.. dl ENERGI & MILJÖ 
- Du kan lita på 055( 



� ������������	��������
��		�����	����������
�����	�����������	���	�������	�����		��������	��	����		������	������
�		����
�����������	����������������	����������	������ �!���	������������	����������"���		�����	���		�		��		������	��������������	������	�������������������		����������������""�
���	���� �!��������	����������!���������	�	���������������#
�������������$�
���%��&�##�����������
���	���	��������	��
	��� �!���������		���������������������#����������	���"���
����'������������
��������	����	��		��	�����������	��"�������
�������#������"����"��(��	�������	��
��������� �!�������	�����	������#�	�	)����������		��������	��	������������	��������������������������
����	���
�����	���	�#��	�������������"�
�������	����	����
������������������*�����	�����������	���������	�
�������������������		��	�������	��"����#�	���
�����������
��������*�����	���������	���������������
��������	#����������������		��������������
�����
""��������������������
�������	���������
���	������������������������� �!�������������	���+,+-���	��		���	��������	��#�	��	������������������������
���������		���		�����������������	����	�����
�����	�����		���	���	��"���������	���"����.���������������
����������		��� �!������
�������	���		�������
����������������������	��
	�����	�������		�����
�����	��"�����������������
���� �!����������		��	����	������
���		���"�	��	����� �!�
����
������������	���""��			����
	�������	��	�������������""���
���	���"��	����
��"���������		��
�������	���������
�
�����
��������������	�����#�������������'���	�����	�����		���		����		����������
����������������/0�(��������������	�
����� �!�����������������������������������
������#�	�"�	���������#�	���������������������������/��1������	��������������������������� �!�"�#��������	���������������	����	
�������+2�3,,��������������������	�		�	���
	�4-�,,,��-����
���5	��"������������	������	�		��������	�����""������	���	�����
����
�	���������#��������	#����	�
������#�
���������������/�����	�#�������1�����	�����������		���	���	�#��
���������	���	������
������	����������
����	��#����������	�����
����
�"
���	��������	��������������	
����������
������	���������������	����	�������
��		��������"���	��������
�������#������������ �!���������������#���������
��		��
		�����������
������������	�����/0�(���������	������������������
��������
�����������0���		��	����#������������
������� �!�		��
�	��		������	��������
���	������������������������
���������������
�	�		����
������	���������������	�������'����
��	�
���������	��#�	�	�6�(		���""�	�����)�

789:;:�<

=>?@A?BCDE@�FGHHHIIJJJKJIILIKKMH NDO@P>?C�QRS�TRS�UV

.... HÄRNÖSAND 

.. dl ENERGI & MILJÖ 
- Du kan lita på 055( 



� �������������	
����	���������������������
��������������������������������������
��	����
��	����
��������������	�	��������������	����������������	����������������������������������������������	������	�	��������	��� !"#�������������	������	�������������	���������������������������������������	������������	�
�����	���������������������������������	��$��������
�������	���������������������������������	�������������	�����������������������������	%���������
������������������������������������������������������������%��������������&�������������	����	�����������������'()�*����������������	���������
�����������	������	��	����������
	���������	�������������������������������	�	��	�����+�������������������������������	�	����,��	�	���%�����-�"���
�
������	������������������	�	������
������	��������	�	���%���������	�������	
������	���������	�	������	��������	���	����	����	�	��.��������	�����
��	�����������������������	����	�����
�������	��	��������
�����������������	���	���(����������	����������������%������������	���	��������	����	������������%����������������	%����������	���������(/���	��������	���	������������0����

123454�6

789:;9<=>?:�@ABBBCCDDDEDCCFCEEGB H>I:J89=�KLM�NLM�OP

.... HÄRNÖSAND 

.. dl ENERGI & MILJÖ 
- Du kan lita på 055( 



��������	
�
������
���������

��������
������ !"#��$%&&&''((()

(''*'))+&,"-
�.��!�/01�201�34

:O 
~ .. = i--· a:: • ----:O " . zc a: u, 

:a:: z 
Z: U, I 



��������	
�
���������
����� ���������
��������
��		

�������
�����	
�
�������

������
����

��	�������� !"# �$%&'%()*�
+,-�

,�.-.
�/���

0����
0����0

�12%'3(4(2'4+,�5
67�5

�8//
�9���

���
��	��:���
�:� �8//��!"#

0��0�0��
0���9��

�/�����!"#�
��9;�9��

��9;�
�/<�����:���
�:���!"#

���0�9�9
�;0�����

�

=>?@A@�B
CDEFGEHIJKF�LMNNNOOPPPQ

POOROQQSNTJU
FVDEI�WXY�ZXY�[\

:O 
~ .. = i--· a:: • ----:O " . zc a: u, 

:a:: z 
Z: U, I 



��������	
�
������� ������������
��������
��		

�������
�����	������	
�
��

������
���

�����	
�
�������������
�����

����
��	 �������!"#$ �%&'(&)*+�

,-./0
/112

�3��4
���5

6�6�
�7)*89�8:&(;)9):(910<

1/<1=
<

�>33
�6��

������
��	 �?4��
�?� �>33��"#$

�6���5��
����5

5
�3��4��"#$�

����56�
������

�
�3@��� �?4��
�?���"#$

��5��5���
����5���

��

ABCDED�F
GHIJKILMNOJ�PQRRRSSTTTU

TSSVSUUWRXNY
JZHIM�[\]�̂\]�_̀

:O 
~ .. = i--· a:: • ----:O " . zc a: u, 

:a:: z 
Z: U, I 



��������	
��	�	������������������
���������������
 !"#$"%&'(#)*+++,,---.-,,/,..0+ 1'2#3!"&45675689

utfall Budget utfall-Budget Utfall {ack) Budget {ack) utfall-Budget Utfall {ack fg Ar) Budget {helAr) (ack) 
-

Nettoomsättning 67 548 t kr 55 660 tkr " ' 11 888 tkr 518 423 tkr 516 514 tkr ), 1 908 t k r 499 143 tkr 516 514 tkr 
t 

Övriga intäkter 10 200 t kr 8 185 tkr ,l 2 015 tkr 100 963 tkr 98 225 tkr ..} 2 738 t kr 99 317 tkr 98 225 tkr 

SUMMA INTÄKTER 77 74Btkr 63845tkr V 13 903 tkr 6193B6tkr 614 739 tkr I -J- 4 647tkr 598460tkr 614 739 tkr 

RÖRELSENS KOSTNADER I 

Bränslen -28 061 t kr -17 899 tkr ,0, -10 162 tkr -183 555 tkr -170 492 tkr y -13 063 t kr -152 296 tkr -170 492 tkr 
+ 

Anläggningsmaterial -1 4 94 t kr -1 066 tkr ,i;\, -428 tkr -1 3 885 tkr - 12 976 tkr Y -909 t k r -14 646 tkr -12976 tkr 

Övriga ext kostnader -17 286 t kr -12 532 tkr .0, -4 754 tkr -171 107 tkr -153654tkr Y -17453tk r -171 861 tkr -153 654 tkr 
+ 

Funktionskostnader -3 132 t kr -3 287 tkr "> 155 tkr -41 328 tkr -39 440 tkr ./J, - 1 888 t kr -34 424 tkr - 39 440 tkr 
t 

Personalkostnader -1 0 268 t kr -9 467 tkr ,0, -801 tkr -115 644 tkr -113 835 tkr ,Q, -1 808 t k r -104 727 tkr -113 835 tkr 
+ 

Avskrivningar - 3 356 t kr -6 744 tkr "~ 3 388 tkr -74 752 tkr -80 931 tkr ~~ 6 179 t k r -80 442 tkr -80 931 t kr 

SUMMA KOSTNADER -63596 tkr -SO 99Stkr .0, -12 602 tkr -600 271 tkr -571 329 tkr I .0, -28 942 tkr -558396 tkr -571329 tkr . 
RÖRELSERESULTAT 14 151 tkr 12 850 tkr -.J 1301 tkr 19 114tkr 43410tkr j .O, -24 296 tkr 40 064 tkr 43 410 tkr 

RÖRELSEMARGINAL 18,20 % 20,13 % v 9,36 % 3,09 % 7,06 % I .o, -522,88 % 6,69% 7,06% 
·-- l 

Ränteintäkter 1 224 tkr 2 500 tkr Y - 1276tk r 2 480 tkr 2 500 tkr 
+ 

Räntekostnader -4 53 t kr -1 149 tkr "> 696 tkr -16 522 tkr -13 784 tkr Y -2 738 t k r -8 375 tkr -13 784 tkr 

SUMMA FINANSIEU.A POSTER -453 tkr -1149tk r "~ 696 tkr -15 298 tkr -11 284 tkr ,0, -4 014 tkr -5 895 tkr -11 284 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 13 699 tkr 11 702 tkr .. ~ 1 997tkr 3 816 tkr 32126tkr l .0. -28 310 tkr 34168tkr 32126tkr 

~ - - ~ - - -
Bokslutsdispositioner -34 530 t kr - -,.- ~- ---

RESULTAT FÖRE SKATT 13 699 tkr 11 702 tkr -2' 1 997 tkr 3 816 tkr 32 126 tkr I .o, -28 310 t kr -362 tkr 32 126 t kr 

Skatter 369 t kr 

RESULTAT EFTER SKATT 13 699 tkr 11 702 tkr .0 1 997 tkr e 3 816 tkr 32 126 tkr I .0, -28 310 t kr 7 tkr 32 126 tkr 
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Vad Status 

Styrning och l e dn ing I Genomfö r 

Skogsröjn ing 

VA e g e n re gi 

Balverksamhet 

Åkeri & 
fastrenh å l lning 

Depon i EU -affårer 

RESULTAT Äl.AND 

Depon iverksamhet 
övrigt 

Inköp 

Bilar 

Andra initiativ 

Produkt ionsoptime ri 
ng Energ i 

Bränsle upphandl ing 
KVV 

Projekteffektivitet 
elnät 
Gräventreprenad ny 
upphandling 
Minskad 
beredskapsövertid 
Elförsäljning 
mar~inalarbete 

TO TALT e ' 

Gen omför 

d 

Genomfö r 
d 

Ge n omf ört 

Pågåe n d e 

Pågåen de 

Pågåen de 

w 
Pågåen de 

Pågåe n d e 

Pågåen de 

Gen omför 

d 

Pågåen de 

Ge n omf ör 

d 

Beräknad Effektl Utfall 20.23 IAvvik . I Kommentar till avvikelse I Arbete framat 
2023 {tkr) {tkr) {tkr 

--

--

3 300 1 2 991 L -309] Bespari ~g på Ej t ills atta va kan se r. Bl ev i nte f u ll I Fortsätt~ r ut m an a o rg an i s aati o n och 
_ e ffe kt pa a lla . Jpe ma nn m g 

700 7 42 42 V i h a r m i n skat på Sve n sk Ma rk.service och Förbättra p rocessen och bestä ll n i ngarna. 
u ppd ater at rö jn i ngsi n stru kti o n e r 

3 0 0 0 1 5 0 0 -1 500 Kostnadsuppskattn i ng en ä r sv å r då i ng e Fö rbättra a rb etsord e rstrukt u r, Kräv 

400 250 

700 589 

7 000 

7 191 6 866 

0 

250 530 

70 128 

6 0 60 
600 3 00 

250 0 

l 
0 

200 200 

100 

2 3 00 

16 630 9 590 

sträck a/ volym ä r defi n i e rad . T. ex a nta l et l äckor b estä ll n i ng på a r b e ten ( PO) och föl j u pp 

i a nta l et, e lle r i mete r? må n a dsvi sAffä rs u ppföl j n i ng , 
D et s om såg m e r ä n b r a ut un d e r å re t t a ppa d e b u dg e tg e n omgå n g och progn osa rb e t e . 

lite i d ecember då Mycket Före nk l a f aktu raprocessen, t a fram l athun d 
åte r stä ll n i ngskostna d e r kom i n t rots t i d ig a re f ö r kostn a d e r . 

g e n omföra n d e . A i a ffä rs b e s l u t et va r d e t e n Börj a föl j a a n t a l d r i ftstörn i nga r och 
b e spa ri n g på 685 kk r som var b e räk n at resu l tat. omfattn i n g. 

- 150 l äg re p e rson a l kostn ad (avs l u t a d t j ä n st e n ligt Sä k e r h e tsstä ll i ntäkte r för t ra kt ortj ä n ste r. 
p l a n ) OCH l ägre volym. Framtaga n de av KPI 
Sa knas i ntäkte r f r å n t r a kt ortj änste r och d e t Kostn a d f ö r OLS 

medför m i s.svi s n i ng i fö rh å lla n d e kostn ad p e r 

- 111 I sol e ra t sätt på l ö n e kostn ad, kopplat t ill att 1 U ppföl jn i ng i ntäkt p e r b il och kost n ad p e r 
s l utat. Ökade kost n ader ä r koppl at t ill b il . 
kortti dsf r å nvaro och h yrp e rsona l . 

Åk e r iet s lit e r med l ägr e i n täkter och ökade 

rep/ un de rh å ll . 

- 7 000 Effekte n va r ö kad e i n tä kt e r på 700) Tk r, utfa ll 4 Sä l j a kapaci t et i förh a n d 
(X]OTkr mot Bu dget/p rog n os 11 Mkr . Prog n os Öka l eve r a nspl a n (volym ) mot kun d och 

b i b e hölls ba sera d på d e n komm un i kati o n s o m sä k e r h e ts stä ll fl öd e n t i d igt. 
k un d e n gav_ Prob l em m e d dok u m e ntati o n m e d D e pon i a ffäre r är vä l d igt v i kt iga f ö r 
myn d ig h e t e r h a r förse n at l eve r a n spl a n e n. Tots ve rks a m h et e n 

a llt så h a r v i i p r i nci p N åt r e su ltatmå l e t på 

Trots det tapper nOr vi resul tatet pO Äland. 

Ursprunget i måJet var att behåJJa resulta tet på 
ÄJand och de t gOr vi men vi tappar pQ andra 
områden inom ÅV i srtiJ/et_ 

2 80 Koppl a d e avta l och i nk öp mot avta l sa m t 
m i n sk n i n g a v s i n g e l köp. Fo kus på att styra mot 

avta l ad e i n köp och k öp v i a f örråd. 133 st fä rre 
l e ve r a n tö re r un d e r 20 23 

58 M i n s k a t 2 b ila r, Volvon och Ca ddy 

o En ligt p l a n . Mattor 

MOs-te även lyfta andra delat i Återvinni ngen 

PFAS j o rda r - ut red yta och strateg i . l 
Stru ktu ra rb e t et f ortsätte r 

Forts ätte r se öve r b i l p a rk e n 

-300 Extern re s u rs f ör meka n i sk a t j ä nste r h a r tag its Fortsatt opti m e ri ng a v exte rn a resu rs er, b l a 
bort i d e n omfattn i n g som p l an e rats och nyttj a n de av t raktor. På s i kt e ve n t u e llt eg n a 
t r a ktorti mma r h a r kunn at m i n s k a s n ågot. En re su rs e r för h a n t e ri n g av brä n s l e . 
k a ll a vs l ut n i ng på å r e t m e d myck e t sn ö h a r 

medf ört mer t raktorti mmar ä n p l a n e rat. 

-250 Arbe t et m e d a n sök a n om t illstå n d f ö r "v i tt" 
retu rträ h a r s kjut i ts fram. Sto r r i sk att v i f å r ett 
f ö re l ägga n de om att sök a ett h e l t nytt t ill stå n d 

e n ligt M i l j öba l k e n . Grön g rotfl i s på k o nt ra kt 
och fö rberedel se med ut ök a de ytor för l agr i ng 
k l a rt m e n i n g e n l eve ra n s un d e r 2023. 

0 

0 

- 100 Ha r i nt e l öst e n -bema nn i n g på e l n ät 

2 300 Sä k ra bättre ma rg i n a l e r och j obba igen 20 22 år 
U G kostn a d 

0 

I 

Arbe t e pågå r f ö r a tt un d e rsök a vad d et 

s ku lle i nn e bä ra. Grön g ro tflis på k o nt rakt 
och f ö rbered l ese m e d u t ö kade ytor för 

l ag ri n g k l art m e n i ng e n Je ve rnas und e r 

20 23. 

Fortätta h i tta l ös n i ngen f ö r det 
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Investeringar 

180 000 

16 

14 

12 

n 
I 
~ 

10 -

8 
-

6 -

4 -

2 

I I I 

2013 2014 2015 2016 

l ■ SEK kkr 
72 257 96757 146 540 128 345 

Investeringar 

r7 

I 

I 

I 
2017 

165 161 

-

2018 

162 490 

ta 
~ 

~ 

2019 

164 872 

-

-
-

~ 

I 
~ 

~ 

~ 

I 
2020 2021 2022 2023 

109 998 153 275 130 344 81 973 
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2013 I 2014 

l ■ MKR 358,1 I 397,85 

Lån HEMAB-koncernen 

n -

I 

I I 

I 2015 I 2016 

I 455,6 I 456,4 

j 
I 2017 

I 507,85 
I 
I 

-

2018 

589,05 

ta 
~ 

-
>---

- ~ 
>---
>--

>--

>--

>--

>--

>--

I 2019 I 2020 I 2021 I 2022 I 2023 

I 684,75 I 707 ,95 I 7 12 ,65 I 119 ,665 I 824 ,6 
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utfall Budget I utfall-Budoet 

Nettoomsättning 30 107 t kr 24 332 tkr V 5 775 tkr 

Övriga intäkter 78 t kr ,., 78 tkr 

SUHHA DITÄK1ER 30185tlcr 24332tkr J 0 5853tlcr 

RÖRELSENS KOSTNADER l -
Bränslen -13 931 t kr -8 853 tkr ,ij, -5 078 tkr 

Anläggnings material -97 t kr -43 tkr ,U.. -54 tkr 

Övriga ext kostnader -3 0 13 t kr -2 232 tkr <I,,\- -781 tkr 

Fun ktionskostnader -487 t kr -902 tkr ◊ 415 tkr 

Personalkostnader - 1 355 t kr -1 372 tkr -J, 17 tkr 

Avskrivningar -1 465 t kr - 1 458 tkr ,1,1,, -8 tkr 

SUHHA KOSTNADER -20349tla -148fi1 tia ,ij, -5411Bdrr 

RÖRELSERESULTAT 98361:b 9471 tkr ,) 3414 tia 

RÖ«B.SEH4liGlN 32,58 1' 38,93 1' v 15,22 "' 

Räntekostnader -156 t kr -40 tkr ,ij, -116 tkr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER - 156 tkr -40 tkr .U,. - 116 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 9680tlcr g 431 11cr I "w'_ 249 tkr 

" 
9431tkr [ Q, RESULTAT FÖRE SKATT 9 680tkr 249 fler 

RESULTAT EFTERSICATT 9 680tkr 9 431 t kr I o 249 fler 

utfall (ack) 

151 170 tkr 

101 tkr 

151271 tkr 

-74 133 tkr 

-1 194 tkr 

-29 596 tkr 

-11 578 tkr 

-15 233 tkr 

-17 185 tkr 

-1411 919 tia 

ta 
~ 

2 352 tkr 
l,55 % 

-1 725 tkr 

-1 725 tkr 

626tkr 

626 tkr 

626 tkr 

Budget (ack) utfall-Budoet 
(ack} 

146 090 tkr 'v' 5 080 t kr 

;;. 101 t kr 

146 090 tkr V 5181 tkr 

-63 194 tkr 4- -10 939 t kr 

-515 tkr Y -679 t kr 

-26 881 tkr 4' - 2 715 t kr 

-10 828 tkr .., -750 t kr 

-16 498 tkr 'v' 1 265 t kr 

-17 492 tkr 9 307 t kr 

-135 409 tia .liJ. -13511 tia 

106Bltlir ,0, -83301:b 

7,31 '6 ,Q, -160,78 1" 

-485 tkr • -1 240 t kr 

-485 tkr <ir -1 240 tkr 

10196tkr ,liJ. -9 570tlcr 

10 196 tkr ,iJ, -9 570 t kr 

10 196 tkr ~ -9 570 t kr 

utfall (ack fg Ar) Budget (hellr) 

149 232 tkr 146 090 tkr 

24 t kr 

149256 tkr 146090tlcr 

-51 368 tkr -63 194 tk r 

-776 tkr -515 tkr 

-28 237 tkr -26 881 tkr 

-10 070 tkr -10 828 tkr 

-14 951 tkr - 16 498 tkr 

-19 714 tkr -17 492 tkr 

-125 11fi tia -135409tla 

241411:b 106Bltb 

16,17 1" 7,31 '6 
- -

-529 tkr -485 tkr 

-529 tkr -485 tkr 

23 612 tkr 10196tkr 

23 612 tkr 10 196 tkr 

23 612 tkr 10 196 tkr 
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utfall Budget utfall-Budget 

Nettoomsättning 9 546 tkr a 967 t kr .r 57 9 tkr 

Övriga intäkter 5 312 tkr 3 441 t kr i' 1 872 tkr 

SUHHA INTÄKTER 14858tlcr 12407tkr J 2451 tkr 

RÖRELSENS KOSTNADER 

Bränslen - 1 533 tkr - 1 700 t kr i' 167 tkr 

Anläggnings material -992 tkr -615 t kr ~ -377 tkr 

Övriga ext kostnader -3 682 tkr - 1 900 t kr ,j,l, -1 782 tkr 

Fun lrtionskostnader -9 95 tkr -95 3 t kr ,:,J, -42 tkr 

Personalkostnader -2 703 tkr -2 879 t kr ) 176 tkr 

Avskrivningar - 1 709 tkr - 1 73 5 t kr ), 25 tkr 

SUHHA KOSTNADER -11 613 tlcr -9 781 fler ,Q, -1 832 tlcr 

RÖRELSERESULTAT 3 245tkr 2 626tkr ·J 619 tlcr 

RÖRELSEHARGINAL 21,84 % 2J,J7 % 'V' 25,26 % 

Räntekostnader 248 tkr -155 t kr } 403 tkr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER 248 tkr -155 tk r '} 403 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3 494tkr 2472tkr -J 1022 tkr 
~ 

" 
RESULTAT FÖRE SKATT 3 494 tkr 2 472 tkr .;} 1 022 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT 3 494 t kr 2 472 tkr vi J 022 tkr 

utfall (ack) 

97 724 tkr 

41 900 tkr 

139624 tkr 

-23 ooo tkr 

-7 516 tkr 

-27 760 tkr 

-11 926 tkr 

-34 999 tkr 

-20 636 tkr 

-125837tlcr 

13 788tkr 

9,87 % 
-

-2 187 tkr 

-2 1 87 tkr 

11601 tkr 

11 601 tkr 

11 601 tkr 

ta 
~ 

Budget (ack) utfall-Budget 
(ack) 

93 045 t1cr v 4 679 tkr 

41 286 tlcr .t 6 14 tkr 

134 331 tkr -) 5 293tlcr 

-19 150 tlcr Y -3 850 tkr 

-7 556 tkr v 4 0 tkr 

-24 511 tkr ,l;l, - 3 249 tkr 

- 11. 432 tkr 9 -495 tkr 

-34 374 th ,dr -624 tkr 
" 

-20 8 14 tkr 9 178 tkr 

-117 837 fler ~ -8000 tlcr 

16494tkr ,0, -2 706 tkr 

JZ,28 % y -51,13 % - - -

-1 855 tkr ,ij, -331 tkr 

-1 B55 tkr "' -331 tkr 

14 639tkr ,;, -3 038tkr 

14 639 tkr Y -3 038 t kr 

14 639 tkr 9 -3 038 tkr 

utfall (ack fg Ar) Budget (helAr) 

90 067 tkr 93 045 tkr 

38 233 tkr 41 286 tk r 

128301 tkr 134331 tkr 

-14 473 tkr - 19 150 tkr 

-6 707 tkr - 7 556 tkr 

-27 185 tkr - 24 511 tkr 

-10 694 tkr -11 432 tkr 

-30 103 tkr -34 374 tkr 

-19 822 tkr -20 814 tkr 

-108 983 tlcr -117 837 tlcr 

19 318tkr 16 494tkr 

15,06 % 12,28% 
-

-1 416 tkr -1 855 tkr 

-1 416 tkr - 1 855 tkr 

17 902 tkr 14 639tkr 

17 902 tkr 14 639 tkr 

17 902 tkr 14 639 tkr 
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utfall Budget utfall-Budget 
-

Nettoomsättning 2 645 tkr 9 5 5 tkr 1 691 tkr 

Övriga intäkter 

SUHHA INTÄKTER 2 645tlcr 955tkr .} 1691 tkr 

RÖRELSENS KOSTNADER 

Bränslen 4 tkr 43 tkr ,.;, -39 tkr 

Anläggningsmaterial 

Övriga ext kostnader -484 tkr -417 tkr ~ -67 tkr 

Funktionskostnader -8 t kr -8 t kr 

Personalkostnader -4 t kr - 11 tkr -.r 7 tkr 

Avskrivningar - 573 tkr - 57l t kr 

SUHHA KOSTNADER -J tHSStkr -ff7tkr ,0. -99 tia 

RÖRELSERESULTAT 1580 tb -12 tb v J 592 tkr 

RÖRELSEM4RGlNAL 59,73 % -1,24 % {r 94,15 % 
--

Räntekostnader - 30 0 t kr -118 tkr ,ij, -1 82 tkr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER -300 tkr -118 tkr -0- -182 tkr 
" 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1 280tkr -129tkr V 1410 tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT 1 280 t kr -129 tkr ~ 1 410 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT 1 280 tkr - 129 tkr -;;, 1 410 tkr 

Utfall (ack) 

14 4 0a t kr 

14400 tkr 

463 tkr 

- 36 tkr 

-5 588 t kr 

- 100 t kr 

- 5 5 tkr 

-6 879 tkr 

-J2 J94 tkr 

2 206tkr 

15,32 % 

-1 963 t kr 

-1 963 tk r 

243 tkr 

ta 
~ 

243 tkr 

243 t kr 

~ 

Budget (ack) 
utfall-Budget 

(ack) 

11 849 tkr v 2 5 51 tkr 

11 849 tkr -) 2551 tkr 

51 6 tlc:r ,.;, -5 3 tkr 
..., -36 tkr 

-4 924 tkr ,/,,? -66 4 tkr 

- 100 tkr 

- 1 27 tkr ,;;,. 72 tkr 
~ 

-6 879 tkr 

-u 5J3tla . Y -filJJ ffcr 

336 tkr , __ 1870 tb 

2,83% . ~ 73,31 % 

-1411 tkr 9 -5 5 2 tkr 

-1 4 11 tkr ~ -552 tkr 

-1 075 tkr -~- 1318 tkr 

- 1 075 tkr -0 1 318 tkr 

- 1 075 tkr Q 1 318 tkr 

utfall (ack fg år) Budget (helår) 

18 301 t kr 11 849 tk r 

18301 tkr 11849 tkr 

627 t kr 516 tkr 

-5 626 tkr -4 9 24 t kr 

-60 t kr -100 tkr 

- 2 5 tkr - 127 tkr 

-6 879 tkr - 6 8 79 tkr 

-JJ gfj3 tio- -U 5J3tlcr 

Ci 337 tkr 33Ci t kr 

34,63 % 2,83 % 

-914 t kr -1 4 11 tkr 

-914 tkr -1 411 tkr 

5 424tkr -1 075 tkr 

5 424 tkr -1 07S tkr 

5 424 tkr -1 07S tkr 
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Utfall 

Nettoomsättning 5 904 tkr 

Övriga intäkter 50 tkr 

SUHHA INTÄKTER S 954 tkr 

RÖRELSENS KOSTNADER 

Bränslen -251 tkr 

Anläggningsmaterial -20 tkr 

Övriga ext kostnader -2 905 tkr 

Fun lctionskostnader -604 tkr 

Personalkostnader -1 894 tkr 

Avskrivningar -B21 tkr 

SUHHA KOSTNADER -6 494tkr 

RÖRELSERESULTAT -539tlu-

RÖRELSEMARGINAL -9,06 % 

Räntekostnader -36 tkr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER -36 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -575 tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT -575 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT -575 tkr 

Budget utfall-Budget 

6 923 t k r ~ -1 019 tkr 

162 tkr ,/J, -112 t kr 

708Stlcr ,Q, -1131 tkr 

V -251 tkr 

-216 tkr - 196 t kr 

-4 043 t kr - 1 139 tkr 

-582 tkr ~ -21 tkr 

- 1 419 t k r ./v -475 tkr 

-891 tkr .. 70 tkr 

-7151 fler V 658tlcr 

-66 tkr -0 -473tkr 

.a,93 % ·J 41,85 % 
- -

-72 tkr J 36 t kr 

-72 tkr - 36 tkr 

-138tkr ,ij, -437 tkr 

·138 tkr ./,,I, -437 tlcr 

·138 tkr ,/Jo -437 tkr 

utfall (ack) 

8 1 7 89 tkr 

1 969 tkr 

83 758 tkr 

-485 t k r 

-2 153 tkr 

-45 903 t k r 

-7 242 t k r 

-19 214 tkr 

-7 788 tkr 

-82 784 tlcr 

974 tkr 

1,16 % 
-

-757 tkr 

-757 tkr 

217 tkr 

ta 
~ 

217 tkr 

217 tkr 

Budget (ack) utfall-Budget utfall (ack fg år) Budget (helår) (ack) 

91 733 tkr Y -9 944 t kr 84 981 tkr 91 7 33 tkr 

1 94 9 tkr J, 20 t kr 2 0 24 tkr 1 94 9 tk r 

93 682 tkr ~ -9 924 tkr · 8700Stkr 93 682 tkr 

~ 

y -485 t kr -342 tkr 

-2 595 tkr 9 4 4 2 t kr -3 6 95 tkr -2 595 t kr 

-4 8 519 tkr '1t 2 617 t kr -51 691 tkr -4 8 519 t kr 
~ 

-6 989 tkr <,j, - 253 t kr -5 618 tkr -6 989 tkr 

-18 529 tkr ~ -68 5 t kr -18 467 tkr - 18 529 t kr 

-10 689 tkr It' 2 90 2 t kr -7 858 tkr -1 0 6B9 tkr 

-87 322 tkr -'] 4 S38tlcr -87671 tlcr -87322tlcr 

6 360tkr .J, -5 386tkr -666tkr 6 360 tkr 

6,79 % ,) 
! 

54,27 % -0,77 % 6,79 % 

-866 tkr 109 tkr -709 tkr -866 tkr 

- 8 66 tk r - 109 tkr -709 tkr -866 tkr 

S 494tkr Y -5 277tkr -1375 tkr 5 494tkr 

5494 tkr Y -5 2n t kr - 1 375 tkr 5 494 tkr 

5494 tkr Y -5 2n t kr - 1 375 tkr 5 494 tkr 
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utfall 

Nettoomsättning 5 347 tkr 

Övriga intäkter 119 tk r 

SUHHA DITÄKTEII 5 4ti6 tkr 

RÖRELSENS KOSTNADER 

Bränslen 66 tkr 

Anläggningsmaterial -341 tk r 

Övriga ext kostnader -6 136 tk r 

Fun ktionskostnader -810 tk r 

Personalkostnader -1 284 tk r 

Avskrivningar -1 222 tk r 

SUHHA KOSTNADER -9 72ti tlrr 

RÖRELSERESULTAT -4 2601:kr 

RÖRELSEH4IIG1NII -77,95'6 

Räntekostnader -660 tk r 

SUHHA FINANSIELLA POSTER -660 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSJER -4921 tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT -4 921 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT -4 921 tkr 

Budget utfall-Budaet j utfall (ack) j Budget (ack) utfaf::t°et I utfall (ack fg Ar) I Budget (hellr) 

5 341 tkr 'V' 5 tkr 

119 tkr 

5460tkr -J- st1cr l 

'v' 66 tkr 

- 109 tkr Y -231 tkr 

-2 291 tkr Y -3 845 tkr 

-618 tkr '\l,, -191 tkr 

-934 tkr ,W,, -350 tkr 

-1103 tkr v -119tkr 

-5055tlrr ~ ◄ li71 tlrr 

4051:kr ~ ◄ GG5tlrr 

7,41 '6 ,ij, -815575,58% 

-413 tkr ,iji,, -248 tkr 

-413 tkr ,w, -248 tkr 

-Stkr ~ ..., 913t1cr l 

-B tkr ,/;i, -4 913 tkr ! 

-B tkr ,ij, _,, 9J3 tkr l 

64 381 tkr 

1 361 tkr 

65741 t1rr l 

65 tkr 

-1 636 tkr 

-31 755 tkr 

-7 736 tkr 

-12 716 tkr 

-14 286 tkr 

-liB Oli5 fler 

-2 3241:kr 

-3,9'6 

-4 782 tkr 

-4 782 tkr 

-7106tkr j 

-7106tkr ] 

-7106tkr l 

ta 
~ 

64 098 tkr V 

1 4 24 tkr ~ 

65522tkr 'i.i 

.,_, 

- 1 310 tkr ,l,l, 

- 27 4 95 tkr ~ 

-7 4 20 tkr ,,... 

- 11 135 tkr ,U.. 

- 13 233 tkr ,ij, 

-liO 593 ffrr ,Q, 

4D28tkr ,0. 
7,52"' .g. 

- 4 954 t kr v 

-4 954 tkr " 
-26tkr .g. 

-26 tkr ,ij, 

-26 tkr ,ij, 

283 tkr 60 64 6 tkr 64 0 98 tkr 

-63 tkr 10 626 tkr 1 424 tkr 

220tkr 71 v2t1cr l 65522tkr 

65 tkr -8 tkr 

-326 tkr -1 6 55 tkr - 1 310 tkr 

-4 260 tkr -40 086 tkr - 27 495 tkr 

-316 tkr -5 884 tkr -7 420 tkr 

-1 581 tk r -11 487 tkr -11 135 tkr 

-1 053 tkr -14 385 tkr -13 233 tkr 

-7472tlrr -73 5"li flrr -li0593tlrr 

- 7 252 tkr -22351:kr 4D28tkr 

-3 298,93 % -3,14 '6 7,.52 ,r, 

172 tkr - 2 978 tkr - 4 954 tkr 

172 tkr -2 978 tkr -4 954 tkr 

-7 080tkr -s 212tkr l -26tkr, 

-7 080 tkr -s 212 tkr j -26 tkr 

-7 080 tkr -s 212 tkr I -26 tkr 
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Utfall 

Nettoomsättning 811 t kr 

Övriga intäkter 69 t kr 

SUHHA DITÄK1EII 880 tkr 

RÖRElSENS KOSTNADER 

Bränslen - 65 t kr 

Anläggningsmaterial - 16 t kr 

Övriga ext kostnader -291 t kr 

Fun ktionskostnader -32 t kr 

Personalkostnader -63 t kr 

Avskrivningar -188 t kr 

SUHHA ICOSTIIADEII -f;Sfj fler 

RÖRElSERESULTAT 224tlir 

RÖRELSEH4IIG1NII 25,50 "' 

Räntekostnader -185 t kr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER -185 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 39tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT 39tkr 

RESULTAT EFTER SKATT 39tkr 

Budget utfall-Budoet I Utfall (ack) 

1 392 t kr ,ij,, 

" 
1392tkr ,ij, 

,i, 

-8 3 t kr v 

-484 t kr /' 

" 
-34 t kr " 

- 162 t kr V 

- 228 t kr " 
-992ffcr V 

400 tkr ,ij, 
28,75 "' ...) 

- 121 t kr ,ij,, 

-1 21 tkr ,ljl,, 

280tkr .g. 

280 t kr ,ij, 

280 t kr .J.I, 

- 580 tkr 

6 9 tkr 

-511 tlcr [ 

-65 tkr 

68 tkr 

192 tkr 

2 tkr 

99 tkr 

40 tkr 

33fi tir 

-17fl tir 

34,35 % 

-65 tkr 

-65 tkr 

-240 t1cr ! 

-240 fler ! 

-240 fler I 

10 566 t kr 

8 33 t kr 

11399 tkr 

-712 t kr 

-927 t kr 

-5 544 tkr 

-38 1 t kr 

-1 187 t kr 

-2 256 t kr 

-11 007 ffcr 

392 tkr 

3,44 9ft 

-2 0 92 t kr 

-2 0 92 tkr 

-1700tkr 

- 1 700 t kr 

- 1 700 t kr 

ta 
~ 

Budget (ack) I utfaf~"fr,et I Utfall (ack fg Ar) Budget (helår) 

16 100 tkr v -6 134 t kr 5 247 tkr 16 700 tk r 

. 83 3 t kr 963 t kr 

16 700 tlcr 1-Q, -5301 t1cr l 6209tkr 16700tlcr 

' ' 

V - 712 t kr - 125 t kr 

-1 00 0 tkr 'v' 7 3 t kr - 1 330 t kr -1 ooo tkr 

- 7 3 55 tkr 'v' 1 811 t kr -4 242 t kr - 7 355 tkr 

-40 8 tkr '1t' 2 7 t kr - 100 t kr - 408 tkr 

-1 54 9 tkr 'v' 36 3 t kr - 1 185 t kr -1 549 tkr 
~ 

- 2 136 tkr v 48 0 t kr -2 253 t kr - 2 7 36 tkr 

-13 049tlir 9 2 042tlrr -923'Jtlrr -13049 tlrr 

3 651 tlir .0, -3 259 tlir -3026tlrr 3 651 tlir 

2J,86 "' Q 6J,48 'l6 -48,74 "' 2J,B6 '16 
- .,.. 

-1446 tkr ""' - 64 6 t kr -662 t kr - 1 446 tkr 

-1 44 6 tkr v -646 tkr -6 62 tkr - 1 446 t k r 

2 20s ttr I "-'_ -3 90s t1cr I -3 688 tkr 2 205tkr 

2 205 tkr [ ~ -3 905 tkr i -3 688 t kr 2 205 tkr 

2 205 tkr I ,e. -3 905 tkr I -3 688 t kr 2 205 tkr 
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utfall 

N ettoomsättning 25 3 t kr -
SUHHA INTÄKTER 253tlcr 

-
RÖRELSENS KOSTNADER 

Bränslen - 261 t kr 

Anläggningsmaterial 

Övriga ext kostnader -98 t kr 

Funktionskost nader 

Personalkostnader 

Avskrivningar -3 t kr -
SUHHA KOSrNADER -302tkr 

RÖRELSERESULTAT -1091:b 

RÖRElS9WIGJIW -43,22 "' 
-

Rä ntekostnader -10 t kr 

SUHHA FINANSI ELLA POSTER -10 tkr 

RESULTAT EFTER FI NANSIELLA POSJER - 119tkr 

RESULTAT FÖRE SKATI -119 t kr 

RESULTAT EFTER SKATI -119 t kr 

Budget utfllll-Budget I utfall (ack) I Budget (ack) I utfllr:::get I utfall (ack fg Ar) I Budget (hellr) 

125 t kr .,,, 128 tkr 

125tkr v 12s t1rr l 

- 92 t kr .0, -169 tkr 

-40 t kr ,0.. -58 tkr 

- 5 t kr " 5 tkr 

- 3 t kr 

-140tkr ,0. -222 tlrr 

-Htb ,Q. -94 tlrr 

-l2,6l % ,0. -72,97 % 

-13 t kr " 3 tkr 

-13 tkr .:,. 3 tkr 

-29 tkr ~ -91 tlrr j 

-29tkr ,Q, -91. t1cr I 
-29tkr ,ij, -91. t1cr I 

3 376 tkr 

3376 tlrr j 

-3 239 tkr 

-796 tkr 

- 1 tkr 

-33 tkr 

-4Nfltkr 

-693tllr 

-20,54 "' 
--

-474 tkr 

-474 tkr 

- 1 167 tkr j 

- 1167 tkr f 
-1167 t kr I 

ta 
~ 

1 49 6 tkr ·°) 1 880 t kr 2 6 07 tkr 1 496 tk r 

1496t1rr l ~ 1880 tta l 2607tkr 1496 tkr 

- 1 105 tkr Y - 2 134 tkr -2 266 tkr -1 105 t kr 

-117 tkr 

-4 84 tkr V -312 t kr -729 tkr -484 tk r 

-60 tkr 

-62 tkr It' 61 tkr - 24 tkr - 62 tk r 

-33 tkr -36 tkr - 33 tkr 

- 1 M4tir ,Q, -2 3'15 tlrr -3232tkr - 1 Gll4 llrr 

- 1881:b ,0, -5051:b -625tb -1881:b 

-U,58 % ,ij, -26,86 "' -23,95 % -U,SS % 

-1 55 tkr Y -319 t kr -96 tkr -155 tkr 

-155 tkr V -319 tkr -96 tkr -155 tkr 

-343tkr l ,ij, -a24tkr l -720 tkr -343 tkr 

-343 tkr ] -Q> -B24tlcr ] -720 tkr -343 tkr 

-343 tkr j .g. -B24 tkr I - 720 tkr -343 tkr 
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Utfall 

Nettoomsättning 

Övriga intäkter 1 03 3 t kr 

SUIIHA DITÄKJ'ER J 033 tkr -

RÖRELSENS KOSTNADER ~-
Övriga ext kostnader - 19 t kr 

Funktionskostnader 

Personalkostnader - 244 t kr 

Avskrivningar 2 670 t kr 

SUIIHA KOSTNADER 2 407tlcr 

RÖRELSERESULTAT 3 440tlir 

RÖRELSEH4IIGINAl 332,92 1', 

Ränteintäkter 

Räntekostnader ·197 t kr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER -197 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3 243 tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT 3 243 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT 3 243 tkr 

Budget utla/I-Budget I Utfall (ack) I Budget (ack) 
utfall-Budget 

(IIClc) 

1 03 3 t kr 

J 033 tkr I 

-17 t kr ,ij. -2 tkr 

- 17 t kr ._,. 17 tkr 

- 17 t kr ,ij. -227 tkr 

- 707 t kr I.I 3 377 tkr 

-758tlcr ◊ 3165tlcr 

276tkr v 31fJ5 tkr 

26,66 1', ~ -!H 939 858 ~ ,tB 'l6 

·228 t kr 1.1 31 tkr 

-228 tkr ,) 3 1 tkr 

48tkr '-J 319st1a l 

48 t kr V' 3 .195 * I 
48 t kr V 3 .195 t1cr I 

12 4 00 t k r 

12 400 tkr [ 

-71 tkr 

-244 t k r 

- 5 215 t k r 

-5 530 tlcr 

o 870 tkr 

55,40 9ft 

1 224 t k r 

-3 608 t k r 

-2 384 tkr 

4486tkr j 

ta 
~ 

4 486 tkr j 

4 486 t1cr l 

12 4 00 tk r 

12400tkr 

-200 tk r 'V' 129 tkr 

-200 tk r v 200 tkr 

-240 tlc r ./,,I, -4 tlcr 

-8 4 87 tlc r 2 3 272 tkr 

-9127 tlrr V 3597tlir 

3 273 tlir V 3 597tlir 

26,40 "' v i °' 791 s70, .ss ... -

2 500 tlc r ,ij. - 1 276 tkr 

-2 7 33 tk r sl;I, ·875 tkr 

- 233 tkr ,ij. -2 151 t kr 

3 041 tkr ...) 144Stkr 

3 041 tkr 0 1 445 tkr 

3 041 tkr ,0- 1 445 tkr 

Utfall (ack fg lr) I Budget (hellr) 

11 260 t kr 12 4 00 t kr 

1J 260tkr[ 12400 tkr 

-67 t kr -200 tkr 

-4 00 t kr -2 00 t kr 

-240 t kr 

-8 7 80 t kr - 8 487 t kr 

--9H7tlcr -9127tlrr 

2013tkr 3 273tkr 

17,88 % 26,40 % 

2 4 80 t kr 2 500 t kr 

- 1 388 t kr - 2 733 t kr 

1 0 92 tkr -233 t k r 

3106tkr [ 3 041 tkr 

3 106 t kr ] 3 041 tkr 

3 106 t kr I 3 041 tkr 
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Utfall 

Nettoomsättning 12 890 tkr 

Övriga intäkter 44 tkr 

S UHHA DITÄKJ'ER 12934 tkr -
RÖRELSENS KOSTNADER 

Bränslen -12 088 tkr 

Anläggningsmaterial 

Övriga ext kostnader -507 tkr 

Funlctionskostnader -197 tkr 

Personalkostnader 6 0 tkr -
S UHHA KOSTNADER -12731 tlrr 

RÖRELSERESULTAT 203 tlir 

RÖREtSEH4IIGWII J,57 "-
~-

Räntekostnader 291 tkr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER 291 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSJER 494tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT 494 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT 494 tkr 

Budget j utfall-Budget j utfnll (ack) j Budget (ack) _ 
utfall-Budget 

(aclc} 

7 625 t kr ·11· 5 2 64 t kr 

.., 44 tkr 

762Stlcr ,;) 5308tkr 

-7 29 3 t kr ,ij,, -4 795 t kr 

- 67 t kr <I,;\, -440 tkr 

-197 t kr 

- 27 t kr v 88 tkr 

-7 5114 tlrr ,Q, -5147tlrr 

4 1 tlir ◊ 161 tlrr 

0, 54 9ft ,0. 3,fH 9ft 
-~-

il' 291 tkr 

{,, 2 91 tkr 

41 tkr -0- 452tkr 

41 tkr 0 452 tkr 

41 tkr 'V 452 tkr 

94 299 t kr 

137 tkr 

9443Stlcr j 

-82 506 tkr 

-42 t kr 

-8 580 tkr 

-2 364 tkr 

-3 25 t kr 

-93 810 tlrr 

619tkr 

0,66 9ft 

316 tkr 

316 tkr 

935 lkri 

ta 
~ 

9 35 tkr I 
93S tkr I 

91 504 tkr V' 2 795 t kr 

◊ 137 t kr 

91504tkr ~ 2932tlcr 

-8 7 520 tkr 'v' 5 0 15 t kr 

v -42 t kr 

-80 0 tkr {,1, -7 780 t kr 

-2 36 2 tkr ,I., -1 t kr 

- 325 tkr 

-fU 008 tlrr ,Q, -2808 flrr 

496tlir 'w, 124 tlir 

0,54 "- V 4,22 "-

Y' 31 6 t kr 
,,.. 

3 16 tkr -..-
496tkr 'li 440tkr 

496 tkr Q 440 tkr 

496 tkr '\t 440 tkr 

Utfall (ack fg Ar) [ Budget (hellr) 

87 628 t kr 91 5 04 tkr 

36 t kr 

87663tlcr j 91504 tkr 

-84 3 38 t kr -87 520 tkr 

-36 t kr 

-3 8 3 t kr -8 00 tk r 

-2 158 t kr - 2 362 tkr 

-34 1 t kr -325 tkr 

-117 250 tkr -fU 008 tlrr 

40B tkr 496 tlir 

0,47 9ft 0,54 "-

24 t kr 

24 tkr 

432 tkrl 496tkr 

432 tkr I 496 tkr 

432 tkr I 496 tkr 
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Utfall 

Nettoomsättning 

Övriga intäkter - 223 tkr 

SUHHA DITÄKJ'EII -223 tkr 

RÖRElSENS KOSTNADER 

Bränslen -1 tkr 

Anläggnings material 

Övriga ext kostnader -5 tkr 

Fun ktionskostnader 

Personalkostnader -2 tkr 

Avskrivningar -5 tkr 

SUHHA ICOSTIIADEII -12 fler 

RÖRELSERESULTAT -235 tkr 

RÖlfELSEH4IIGlNI JOS,49 ,C, 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -235tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT - 235 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT - 235 tkr 

Budget ut:fall-Budoet I Utfall (ack) 

1B t kr ~ 

1Btkr ,ij, 

- 3 tkr v 

-13 tkr ;_, , 

-5 t kr V 

-5 tkr 

-26 fler V 

-7 tkr .g. 
-40,88 % ◊ 

-7tkr ,ij, 

-7tkr ,ij, 

-7tkr ,ij, 

-241 tkr 

-241 tlcr [ 

2 tkr 

B tkr 

4 tkr 

13fllr 

-ll7fllr 

9'1,40 '6 

-227t1cr l 

-227 fler 1 
-227 fler I 

178 tkr 

17Btkr 

ta 
~ 

-9 t kr 

-2 tkr 

-91 t kr 

- 36 tkr 

-56 tkr 

-194fler 

-16tkr 

-8,90 "' 

-16tkr 

-16 tkr 

-16 tkr 

Budget (ack) I utfa?~"tr,et I Utfall (ack fg Ar) Budget (helår) 

219 tkr Y -4 1 t kr 153 t kr 219 t kr 

219tlcr [ ,Q, -41 t1cr l 153 tkr 219 tkr 

+ 

-39 tkr V 30 t kr -4 tkr -39 t kr 

v -2 t kr 

-150 tkr 'v' 59 t kr -118 tkr -150 t kr 

-20 tkr 

-63 tkr ◊ 27 t kr -12 tkr -63 t kr 

-56 tkr -56 tkr -56 t kr 

-308tlrr Q 11'fflrr -209tlrr -308 flrr 

-89tkr Q 73tkr -56tkr -89tkr 

-40,68 "' .g, -JB0,2J "' -36,31 % -40,68 16 

-89tkr j -J' 73tkr l -56tkr -89 tkr 

-89 tkr I V 73 t kr' I -56 tkr' -89 tkr 

-89 tkr I~ 73 t kr' I -56 tkr' -89 tkr 
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utfall 

Nettoomsättning 44 t kr 

Övriga intäkter 3 663 t kr 

SUHHA DITÄKTER 3707tlcr 

RÖRELSENS KOSTNADER -
Anläggningsmaterial -29 t kr 

Övriga ext kostnade r - 146 t kr 

Funktionskostnader 

Personalkostnader - 2 780 t kr 

Avskrivningar -40 tkr 

SUHHA ICOSTIIADER -2995ffcr 

RÖRELSERESULTAT 712tb 

RORELSEH4IIGWII 19,22 % -
Räntekostnader 552 tkr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER 552 tkr 

RESULTAT EFTER FJIIANSIEUA POSTER 12651:lcr 

RESULTAT FÖRE SKATT 1 265 t k r 

RESULTAT EFTER SKATT 1 265 tkr 

Budget utfall-Budget l utfall (ack) _ Budget (ack) l ~r::x1- 1 utfall (ack fg Ar) 1 Budget (helAr) 

w' 

3 412 t kr " 
3412 tkr v 

,ij. 

-1 028 t kr V 

25 t kr ~ 

-2 635 t kr ~ 

-43 t kr v 

-3UOflrr V 
-268tkr 'v' 

-7,85 % Q 

10 t kr .. . 
10 tkr V 

-258tkr '-Jo 

-258 t kr Q 

- 258 t kr 9 

44 tkr 

250 tkr 

295 tlcr [ 

-29 tkr 

881 tkr 

-25 tkr 

-145 tkr 

3 tkr 

HStlrr 

fUIO tlrr 

132,41 % 

542 tkr 

542 tkr 

1 522 tlcr j 

1 522 t1cr ! 

1 522 t1cr l 

718 tkr 

42 029 tkr 

42 747tlcr 

-379 tkr 

-15 423 tkr 

- 31 634 tkr 

-419 tkr 

-47BS6tlrr 

-5 108 tkr 

-11,95 % 

748 tkr 

748 tkr 

-4 360tkr 

-4 360 tkr 

-4 360 tkr 

ta 
~ 

'v' 718 t kr 434 tkr 

40 947 tkr ·;- 1 082 t kr 35 998 t kr 40 947 tkr 

40 947 tlcr [ V_ 1 800 tkr [ 36432 tlcr [ 40947tlcr 

I 

V -379 t kr -328 tkr 

- 12 335 tkr Y - 3 089 t kr - 13 498 tkr - 12 335 tkr 

300 tkr v - 300 t kr 640 tkr 300 tkr 

-30 932 tkr 9 -702 t kr -28 133 tkr -30 932 tkr 
> 

-512 tkr ◊ 93 t kr -659 tkr -512 tkr 

-43479tlrr .0, -4377tlrr -4197Btlrr -43479flrr 

-2 532 tkr .0, -2 577 tkr -5 546tlu- -2 532 tkr 

~181' " -J43,11 % -JS,22 % -6,18 ')(, 

120 tkr 
~ . 628 t kr 291 tkr 120 t kr 

120 tkr -.- 628 tkr 291 tkr 120 tkr 

-2 412tkr i ,I;\, -1948tkr j -5 255 tlcr j -2 412 tlcr 

-2412 tkr ! .o, -1 948 tkr l -5 255 tkr J -2 412 tkr 

-2 412 tkr I .f,j,, -1 948 tkr I - 5 255 tkr I -2 412 tkr 
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3,5% 

3,0% 

2,5% 

2,0% 

1,5% 

1,0"/o 

0,5% 

O,O"lo 
Produktion Utveckling Affärsservice 

■ SJUKFRÅNVARO DAG 1-14 2021 ■ SJUKFRÅNVARO DAG 1-14 2022 

Kund & Marknad Hållbarhet 

■ SJUKFRÅNVARO DAG 1-14 2023 

ta 
~ 

Hela HEMAB 
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6,0% 

5,0% 

4,0% 

3,0% 

2,0% 

1,0% 

0,0% 
Produktion Utveckl ing Affärsservice Kund & Marknad Hållbarhet 

■ SJUKFRÅNVARO dag 1-999 tom novem ber 202 1 ■ SJUKFRÅNVARO dag 1-999 tom novem ber 2022 ■ SJUKFRÅNVARO dag 1-999 tom november 2023 

ta 
~ 

Hela HEMAB 
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■ TOTA L ÖVERTID 2021 

■ TOTA L ÖVERTID 2022 

■ TOTA L ÖVERTID 2023 
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Produktion Utveckling Affärsservice 

ta 
~ 

■ TOTAL ÖVERTID 2021 tom december 

■ TOTAL ÖVERTID 2022 tom december 

■ TOTAL ÖVERTID 2023 tom december 

Kund & Marknad Hål lbarhet 
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1.11,-..■■ L."1 ■ 9 11 ■ 1 ■ U'Ull I iiID,wtft:amf?m.i'fflfrflu ■ . ,Il~ ~ 
Kvinnor I 27% 0% 75% 
Män I 73% 100% 25% 

,!, 1'1""'1 ifffl.'wffl;;1001,tfflfllfm ■ 
... h, .. ll1n1on,1 \!JThrnlm 

<=29 år 10 0 1 
30'49 73 0 1 
50'-"65 44 1 2 
>= 66 år 1 0 0 
Totalt 128 1 4 
Medelålder 44,41 53,00 45,5 

Intermittent vikariat 

~I 
ftör.JHjffmm---l'Jl!mM 

100% 
0% 

lb1hJ1IIRmtn~ 

ta 
~ 

2 
0 
0 
0 
2 

24 

~I 
KfflW 

0% 
100% 

KfflW 
0 
2 
0 
0 
2 

39 

~I ~I 
41 

103 
144 

ll:iU:.1111ftic,:;11,1,,~ _ . ,Il~ mlhfl) 
14% 0% 28% 
86% 0% 72% 

lb1m11dlm:rm ,1,,"f..!l'I!.\ _ ,,_ ... M .. ll1n1on,1 'iimdD 
4 0 17 
1 0 77 
1 0 48 
1 0 2 
7 0 144 

34,29 0 43,69 
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HEMAB_l_240216_medbilagor 

HR Funktion (HF) 

Fredrik Olsson (FO) Jasenko Omanovic (JO) 

,, ,, 
BanklD BanklD 

Anders Nordström (AN) 

,, 
BanklD 



����������	�
��������	������������������	�����������
����������������
��������	�����������������������������������	���������	������������������������
����������������������������������������� ���������
��������������������	���������������������!�����������������
���������
��������
�����������������������"�""���
�"��������������������������#���������������"�""�����
��	����
��������#$�����������������������������������������������%���
������
��	�����������&���
������������������������������������
�����'���
����������������������'�
��������������������
����#������������������������������
������#�������#���#$���������������������(�����	�������
������������
�����������������������������
��"$)�#��"�)�����������������	*
+,-./.0123-145102.64�78999::;;;<;::=:<<>9

9?9



����������	�
���������������	��������������	��������  !�""#""�$���

%&'(���()� ��


�����*+,��-�.�/01234�56789:97;:<=�%=&>&7?97�/@:7A;(7'4�8:9'(?�'97�BC�89D:<(:&�EFEG�5HI�FJIFFKBBILF�����M�����N�*��-���-N��N��O��N�.�P(;9756�Q=(76)&R4�6:'8A:(7'9�%<;(779�S6:;D9:?4�)&R9�6:'8A:(7'9��0;>9:�%<7'&7�/9=;>:A=4�(7':9�)&R9�6:'8A:(7'9�1(:&(�TU<7?�T977(:>�16VH&7�WH977�%9VH&7��27'9:;�X6:';>:A=�����M�����N��YZZ�N���N�.�[<79�\(7&9H;;67�T97(�P6V(7;;67�]V6=(;�27'9:;;67�P67(;�T<7'?:97�V̂(:H6>>9�/A?H<7'�3_;>9'>��̀M�-a�.�P67(;�X_D9:?4�>8�b\4�RV98�288@:;;9:)&R9�S:9':&5�QH;;674�;95:9>9:(:9�1(H&7�2HD67&<;4�/[KRV98�c9_=(7�b(V9'&4�d>)9R5H&7?;RV98�e;(D9HH�X&5H(;;674�>8�(88@:;(7;)(:&?�̂&:5<H@:(�(88@:9:�1(:R<;�]@:7)&54�(88@:;(7;)(:&?�079:?&(88@:9:�P67(;�P(R6D;;674�>8�c:6'<5>&67;RV98��1(?7<;�/6H=4�f9:;67(H:9f:9;97>(7>4�]:(7;f6:>��c9:�19HHD9:?4�>&HH>:@'(7'9�b\�8:g7�EFEGKFEKBJ���-��a*��BI�b\K:(ff6:>�EI�h:;D65;H<>�EFEi�iI�[9;<H>(>'&;f6;&>&67�GI�%>:<5><:�fg�e786:=(>&67;V(7>9:&7?;fH(7�LI�c9:;67(H;>(>&;>&5�EFEi4�g:;;(==(7;>@HH7&7?��j��k���OO������N���ZZ����Q:'8A:(7'9�P(;9756�Q=(76)&R�8A:5H(:('9�;(==(7>:@'9>�8A:�Aff7(>I��j��k�l����M�Z�*�*m*��nY��N���N�opqrsqtuvwr�xyzzz{{|||}|{{~{}�y{ �v�r�pqu�����������

·•'I HiiRN6SIND 
.41 ENERGI & M,ILJÖ 



����������	�
���������������	��������������	��������  !�""#""�$���

%&'(���()� ��

*+',-.�/0-'.1-23�)(4',.�(11�5631,�0-'72-(+',�58.1,-(�'(9,+.�:-010;044<��=�">�?@�A������B��C�D��B���E�F�E��F�����G2-,'-(9+&+9.4&.1(+�90';6+',.�81(+�6+'-&+9(-<��=��>�H��BEIB��B�J�@�@A@���K-010;044,1�72-1�)&'�.1L-,4.,+.�.(33(+1-6',�MNMOPQMPQM�4(',.�1&44�R(+'4&+9(-+(<��=� >�S�#��JJ@���T7�UV�W0+(.�/LX,-9Y�Z.(X,44�/&;4(..0+Y�17�(776-.(+.)(-&9�[&-;846-(�(776-,-�0\R�K,L3(+�U(R,'&Y�]1),\;4&+9.\R,7�-,'0950-',�72-�:8+;1,-+(�&�3̂ +(',+.�UVP-(::0-1�,+4&91�_̀abcb�d<��]12),-�',11(�463+(',�e(-\8.�T6-+)&;Y�(776-.(+.)(-&9�f+,-9&(776-,-Y�7245(+',�&+70-3(1&0+�38+14&91g�h�f+�R(+'4&+9.:4(+�0\R�X,.;-&)+&+9�R8-�3(+�(-X,1(-�.L.1,3(1&.;1�0\R�)&4;(�̂196-',-�.03�)&'1(.�72-�(11�.16-;(�,;0+03&+�&+03�G56--)6-3,(776-,+�6-�8+',-�7-(31(9(+',<�V,++(�;033,-�-,'0)&.(.�8+',-�;033(+',�.(33(+1-6',Y��h�f+,-9&3(-;+('.&+.:,;1&0+,+�R(-�X,.481(1�03�&+16;1.-(3�72-�1&44.L+.:,-&0'�MNMiPMNMjg�kQj�NNN�1;-<�h�U&�R(-�.;&\;(1�&+�3,'9&)(+',�03�0(;1.(3R,1�1&44�l+9,-3(+4(+'.�1&+9.-611�3,'�(+4,'+&+9�()�045,81.46::,1�MNMQ<�e 4̂,1�;033,-�()92-(.�:̂�R(+'4&+9(-+(Y�',1�)&44�.69(�81(+�R8)8'72-R(+'4&+9�0\R�mfe*n�;033,-�1&44',4(.�,+�72-,1(9.X01�03�kN�NNN�;-0+0-<��h�n-6+.4,8::R(+'4&+9(-�:̂X2-5(.�8+',-�3(-.�3̂ +('�h�U&�R(-�70-17(-(+',�&+1,�7̂11�+̂901�X,.481�7-̂+�*91&-(�(+9̂,+',�,+�,),+18,44�,o:(+.&0+�0\R�812;('�756--)6-3,4,),-(+.�1&44�%(41)&;<�mfe*n�(-X,1(-�1&44.(33(+.�3,'�+6-&+9.4&).,+R,1,+�:̂�;0338+,+�9644(+',�,o:(+.&0+.:4(+,-�&�03-̂',1<�e(-\8.�T6-+)&;�;033,-�)&'�;033(+',�.(33(+1-6',�:-,.,+1,-(�R8-�,+�:01,+1&(4�72-�72-161+&+9�()�+61,1�.;844,�;8++(�.,�81�&�03-̂',1<�p(::0-1,+�4(',.�3,'�90';6++(+',�1&44�R(+'4&+9(-+(<��=�!>��C���q�F�E��C��DD���J����Z+9,+�().163+&+9�)&'�',11(�.(33(+1-6',�)(-72-�:8+;1,+�4(',.�1&44�R(+'4&+9(-+(<��=�r>�	A@�@qF�� Q<�l-.X0;.481�MNMO�T7�UV�W0+(.�/LX,-9�-,'0950-',�72-�̂-.X0;.481,1�,+4&91�_̀abcb�st�G2-;4(-&+9(-+(�1&44�(11�-,.841(1,1�&+1,�+̂-�X8'9,1�6-�3̂ +9(Y�X4(+'�(++(1�2;(',�X-6+.4,:-&.,-�0\R�,11�R251�-6+1,469,<�U&�9&\;�0\;.̂�&+�&�̂-,1�3,'�,+�(3X&1&2.�X8'9,1�3,'�4̂9(�1(o,P�0\R�:-&.R25+&+9(-<�V,1�950-',�)&�72-�(11�8+')&;(�,+�(44172-�.10-�X,4(.1+&+9�:̂�m6-+2.(+'.�3,'X0-9(-,Y�X(.,-('�:̂�;0-1.&;1&91�uvwxywz{|}x�~������������������� �|�x�vw{�����������

·•'I HiRN6SIND 
.41 ENERGI & MILJÖ 



����������	�
���������������	��������������	��������  !�""#""�$���

%&'(�"�()� ��

*++',&)-(�+,&.-&)/0,1�203�4(--.�567./�.58�*39/-9.+*-73�(33�'0-�:;9(�&-4<(3&5-.=�56:�+,&.-&)/-�.7*<<0�4(<<(�3&<<>(7(?�)&<703�'0-�&-30�9@5,31�AB>0,9�/30,,0'5)&.('0�567./�'0-�/39C,'.+<(-�.58�.3B,0<.0-�4(33(3�>0.<*3�58�'C,�'03�7(-�75-.3(30,(.�(33�*34(<<03�><0)�D?E�87,�@C84;,3�80'�8/<03�58�FE?E�87,1�20-�:*)*'.(7<&9(�'&440,0-.0-�>0.3/,�4,C8.3�()�*30><&)-(�GH=(44C,0,1���I(++5,30-�<('0.�80'�95'7C--(-'0�3&<<�:(-'<&-9(,-(1��J1�I0.*<3(3'&.+5.&3&5-�K4�L2�M5-(.�AB>0,9�4;,0',59�C,0-'03�0-<&93�NOPQRQ�ST��U;,.<(903�&--04(33(,�&-9(�-0'.7,&)-&-9(,1����I(++5,30-�<('0.�80'�95'7C--(-'0�3&<<�:(-'<&-9(,-(1��V�$W�X�YZ�[��\Z����]��]���� F1�%3,*73*,�+/�̂-45,8(3&5-.:(-30,&-9.+<(-�H3)067<&-9.6:04�_0B8(-�L(:0'&�,0'59@5,'0�4;,�C,0-'03�0-<&93�NOPQRQ�̀1�a<<(�8B-'&9:030,�.7(�>0.7,&)(�.&-(�(<<8C--(�:(-'<&-9(,�&�0-�&-45,8(3&5-.:(-30,&-9.+<(-�b3&'&9(,0�>0-C8-'�'57*80-3:(-30,&-9.+<(-c1�dGeaf�:(,�*-'0,�JgJh�(,>03(3�&-30-.&)3�80'�0-�*++'(30,&-9�()�3&'&9(,0�'57*80-3:(-30,&-9.+<(-�.58�-*80,(�85'0,-&.0,(3.�3&<<�>0-C8-&-90-�&-45,8(3&5-.:(-30,&-9.+<(-1�%3B,0<.0-�359�'0<�()�&--0:/<<03�&�'03�.58�&-4<*0,(3.�()�C9(,0-.�853.)(,(-'0�(,>030?�80'�9080-.(88(�>09,0++�56:�.3,*73*,1�̂--0:/<<03�&�&-45,8(3&5-.:(-30,&-9.+<(-0-�4,(89/,�()�'0�5<&7(�75<*8-0,-(�&�>&<(9(-1�%3B,0<.0-�4;,0.</.�>0.<*3(�58�.3,*73*,0-�()�&--0:/<<031�dGeaf�+<(-0,(,�(33�(,>03(�)&'(,0�80'�&-45,8(3&5-.:(-30,&-9.+<(-0-�&�033�&--5)(3&)3�*3)067<&-9.&-&3&(3&)�&�-C,(�(-.<*3-&-9�3&<<�<0'-&-9..B.30803?�&-45,8(3&5-..C70,:03.(,>0303?�,0)&.&5-0,�56:�9,(-.7-&-9(,1��̂-45,8(3&5-0-�<('0.�3&<<�:(-'<&-9(,-(1��J1�20<09(3&5-.5,'-&-9�H3)067<&-9.6:04�_0B8(-�L(:0'&�,0'59@5,'0�8*-3<&93�4;,�C,0-'031�U,/9(-�58�)&<7(�:(-'<&-9(,�.58�7(-�56:�.7(�<C8-(.�*3�0<<0,�&-30�:(,�(73*(<&.0,(3.�+/�4<0,(�:/<<�56:�&-30�8&-.3�,;-3�80'&(<3�&-3,0..01�K*44(�9,(-.7-&-9(,�+/�58,/'03�>0',&).�80'�.-C)(�3&'.9,C-.0,�4;,�*3<C8-(-'0�56:�4,/95,�.58�;++0-�'(3(�56:�â�9;,�(33�)&�>0:;)0,�.0�;)0,�56:�*++'(30,(�-*)(,(-'0�9C<<(-'0�'0<09(3&5-.5,'-&-91�2033(�C,�033�(,>030�.58�>0',&).�56:�.58�75880,�7588(�3&<<�.3B,0<.0-�4;,�>0.<*3�)&'�4,(83&'(�.(88(-3,C'01���̂-45,8(3&5-0-�<('0.�3&<<�:(-'<&-9(,-(1���h1�_0,.5-(<.3(3&.3&7�JgJh?�/,..(88(-.3C<<-&-9�dI=6:04�e(<&-�a<>5-&*.�4;,0',59�C,0-'03�0-<&93�NOPQRQ�iT�20-�75,3(�.@*74,/-)(,5-�b'(9�F=Fjc�<(-'('0�+/�F?kl�)&<703�C,�0-�4;,>C33,&-9�853�4@5</,03.�J?hl1�dC<.5.(83(<�80'�80'(,>03(,0�80'�*++,0+('�4,/-)(,5�56:�'03�+<(3.5>0,50-'0�(,>0303�>0.7,&).�.58�4,(89/-9.4(735,0,1�mnopqorstup�vwxxxyyzzz{zyy|y{}wy ~t�p�nos�����������
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utfall Budget utfall-Budget Utfall {ack) Budget {ack) utfall-Budget Utfall {ack fg Ar) Budget {helAr) (ack) 
-

Nettoomsättning 67 548 t kr 55 660 tkr " ' 11 888 tkr 518 423 tkr 516 514 tkr ), 1 908 t k r 499 143 tkr 516 514 tkr 
t 

Övriga intäkter 10 200 t kr 8 185 tkr ,l 2 015 tkr 100 963 tkr 98 225 tkr ..} 2 738 t kr 99 317 tkr 98 225 tkr 

SUMMA INTÄKTER 77 74Btkr 63845tkr V 13 903 tkr 6193B6tkr 614 739 tkr I -J- 4 647tkr 598460tkr 614 739 tkr 

RÖRELSENS KOSTNADER I 

Bränslen -28 061 t kr -17 899 tkr ,0, -10 162 tkr -183 555 tkr -170 492 tkr y -13 063 t kr -152 296 tkr -170 492 tkr 
+ 

Anläggningsmaterial -1 4 94 t kr -1 066 tkr ,i;\, -428 tkr -1 3 885 tkr - 12 976 tkr Y -909 t k r -14 646 tkr -12976 tkr 

Övriga ext kostnader -17 286 t kr -12 532 tkr .0, -4 754 tkr -171 107 tkr -153654tkr Y -17453tk r -171 861 tkr -153 654 tkr 
+ 

Funktionskostnader -3 132 t kr -3 287 tkr "> 155 tkr -41 328 tkr -39 440 tkr ./J, - 1 888 t kr -34 424 tkr - 39 440 tkr 
t 

Personalkostnader -1 0 268 t kr -9 467 tkr ,0, -801 tkr -115 644 tkr -113 835 tkr ,Q, -1 808 t k r -104 727 tkr -113 835 tkr 
+ 

Avskrivningar - 3 356 t kr -6 744 tkr "~ 3 388 tkr -74 752 tkr -80 931 tkr ~~ 6 179 t k r -80 442 tkr -80 931 t kr 

SUMMA KOSTNADER -63596 tkr -SO 99Stkr .0, -12 602 tkr -600 271 tkr -571 329 tkr I .0, -28 942 tkr -558396 tkr -571329 tkr . 
RÖRELSERESULTAT 14 151 tkr 12 850 tkr -.J 1301 tkr 19 114tkr 43410tkr j .O, -24 296 tkr 40 064 tkr 43 410 tkr 

RÖRELSEMARGINAL 18,20 % 20,13 % v 9,36 % 3,09 % 7,06 % I .o, -522,88 % 6,69% 7,06% 
·-- l 

Ränteintäkter 1 224 tkr 2 500 tkr Y - 1276tk r 2 480 tkr 2 500 tkr 
+ 

Räntekostnader -4 53 t kr -1 149 tkr "> 696 tkr -16 522 tkr -13 784 tkr Y -2 738 t k r -8 375 tkr -13 784 tkr 

SUMMA FINANSIEU.A POSTER -453 tkr -1149tk r "~ 696 tkr -15 298 tkr -11 284 tkr ,0, -4 014 tkr -5 895 tkr -11 284 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 13 699 tkr 11 702 tkr .. ~ 1 997tkr 3 816 tkr 32126tkr l .0. -28 310 tkr 34168tkr 32126tkr 

~ - - ~ - - -
Bokslutsdispositioner -34 530 t kr - -,.- ~- ---

RESULTAT FÖRE SKATT 13 699 tkr 11 702 tkr -2' 1 997 tkr 3 816 tkr 32 126 tkr I .o, -28 310 t kr -362 tkr 32 126 t kr 

Skatter 369 t kr 

RESULTAT EFTER SKATT 13 699 tkr 11 702 tkr .0 1 997 tkr e 3 816 tkr 32 126 tkr I .0, -28 310 t kr 7 tkr 32 126 tkr 
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Vad Status 

Styrning och l e dn ing I Genomfö r 

Skogsröjn ing 

VA e g e n re gi 

Balverksamhet 

Åkeri & 
fastrenh å l lning 

Depon i EU -affårer 

RESULTAT Äl.AND 

Depon iverksamhet 
övrigt 

Inköp 

Bilar 

Andra initiativ 

Produkt ionsoptime ri 
ng Energ i 

Bränsle upphandl ing 
KVV 

Projekteffektivitet 
elnät 
Gräventreprenad ny 
upphandling 
Minskad 
beredskapsövertid 
Elförsäljning 
mar~inalarbete 

TO TALT e ' 

Gen omför 

d 

Genomfö r 
d 

Ge n omf ört 

Pågåe n d e 

Pågåen de 

Pågåen de 

w 
Pågåen de 

Pågåe n d e 

Pågåen de 

Gen omför 

d 

Pågåen de 

Ge n omf ör 

d 

Beräknad Effektl Utfall 20.23 IAvvik . I Kommentar till avvikelse I Arbete framat 
2023 {tkr) {tkr) {tkr 

--

--

3 300 1 2 991 L -309] Bespari ~g på Ej t ills atta va kan se r. Bl ev i nte f u ll I Fortsätt~ r ut m an a o rg an i s aati o n och 
_ e ffe kt pa a lla . Jpe ma nn m g 

700 7 42 42 V i h a r m i n skat på Sve n sk Ma rk.service och Förbättra p rocessen och bestä ll n i ngarna. 
u ppd ater at rö jn i ngsi n stru kti o n e r 

3 0 0 0 1 5 0 0 -1 500 Kostnadsuppskattn i ng en ä r sv å r då i ng e Fö rbättra a rb etsord e rstrukt u r, Kräv 

400 250 

700 589 

7 000 

7 191 6 866 

0 

250 530 

70 128 

6 0 60 
600 3 00 

250 0 

l 
0 

200 200 

100 

2 3 00 

16 630 9 590 

sträck a/ volym ä r defi n i e rad . T. ex a nta l et l äckor b estä ll n i ng på a r b e ten ( PO) och föl j u pp 

i a nta l et, e lle r i mete r? må n a dsvi sAffä rs u ppföl j n i ng , 
D et s om såg m e r ä n b r a ut un d e r å re t t a ppa d e b u dg e tg e n omgå n g och progn osa rb e t e . 

lite i d ecember då Mycket Före nk l a f aktu raprocessen, t a fram l athun d 
åte r stä ll n i ngskostna d e r kom i n t rots t i d ig a re f ö r kostn a d e r . 

g e n omföra n d e . A i a ffä rs b e s l u t et va r d e t e n Börj a föl j a a n t a l d r i ftstörn i nga r och 
b e spa ri n g på 685 kk r som var b e räk n at resu l tat. omfattn i n g. 

- 150 l äg re p e rson a l kostn ad (avs l u t a d t j ä n st e n ligt Sä k e r h e tsstä ll i ntäkte r för t ra kt ortj ä n ste r. 
p l a n ) OCH l ägre volym. Framtaga n de av KPI 
Sa knas i ntäkte r f r å n t r a kt ortj änste r och d e t Kostn a d f ö r OLS 

medför m i s.svi s n i ng i fö rh å lla n d e kostn ad p e r 

- 111 I sol e ra t sätt på l ö n e kostn ad, kopplat t ill att 1 U ppföl jn i ng i ntäkt p e r b il och kost n ad p e r 
s l utat. Ökade kost n ader ä r koppl at t ill b il . 
kortti dsf r å nvaro och h yrp e rsona l . 

Åk e r iet s lit e r med l ägr e i n täkter och ökade 

rep/ un de rh å ll . 

- 7 000 Effekte n va r ö kad e i n tä kt e r på 700) Tk r, utfa ll 4 Sä l j a kapaci t et i förh a n d 
(X]OTkr mot Bu dget/p rog n os 11 Mkr . Prog n os Öka l eve r a nspl a n (volym ) mot kun d och 

b i b e hölls ba sera d på d e n komm un i kati o n s o m sä k e r h e ts stä ll fl öd e n t i d igt. 
k un d e n gav_ Prob l em m e d dok u m e ntati o n m e d D e pon i a ffäre r är vä l d igt v i kt iga f ö r 
myn d ig h e t e r h a r förse n at l eve r a n spl a n e n. Tots ve rks a m h et e n 

a llt så h a r v i i p r i nci p N åt r e su ltatmå l e t på 

Trots det tapper nOr vi resul tatet pO Äland. 

Ursprunget i måJet var att behåJJa resulta tet på 
ÄJand och de t gOr vi men vi tappar pQ andra 
områden inom ÅV i srtiJ/et_ 

2 80 Koppl a d e avta l och i nk öp mot avta l sa m t 
m i n sk n i n g a v s i n g e l köp. Fo kus på att styra mot 

avta l ad e i n köp och k öp v i a f örråd. 133 st fä rre 
l e ve r a n tö re r un d e r 20 23 

58 M i n s k a t 2 b ila r, Volvon och Ca ddy 

o En ligt p l a n . Mattor 

MOs-te även lyfta andra delat i Återvinni ngen 

PFAS j o rda r - ut red yta och strateg i . l 
Stru ktu ra rb e t et f ortsätte r 

Forts ätte r se öve r b i l p a rk e n 

-300 Extern re s u rs f ör meka n i sk a t j ä nste r h a r tag its Fortsatt opti m e ri ng a v exte rn a resu rs er, b l a 
bort i d e n omfattn i n g som p l an e rats och nyttj a n de av t raktor. På s i kt e ve n t u e llt eg n a 
t r a ktorti mma r h a r kunn at m i n s k a s n ågot. En re su rs e r för h a n t e ri n g av brä n s l e . 
k a ll a vs l ut n i ng på å r e t m e d myck e t sn ö h a r 

medf ört mer t raktorti mmar ä n p l a n e rat. 

-250 Arbe t et m e d a n sök a n om t illstå n d f ö r "v i tt" 
retu rträ h a r s kjut i ts fram. Sto r r i sk att v i f å r ett 
f ö re l ägga n de om att sök a ett h e l t nytt t ill stå n d 

e n ligt M i l j öba l k e n . Grön g rotfl i s på k o nt ra kt 
och fö rberedel se med ut ök a de ytor för l agr i ng 
k l a rt m e n i n g e n l eve ra n s un d e r 2023. 

0 

0 

- 100 Ha r i nt e l öst e n -bema nn i n g på e l n ät 

2 300 Sä k ra bättre ma rg i n a l e r och j obba igen 20 22 år 
U G kostn a d 

0 

I 

Arbe t e pågå r f ö r a tt un d e rsök a vad d et 

s ku lle i nn e bä ra. Grön g ro tflis på k o nt rakt 
och f ö rbered l ese m e d u t ö kade ytor för 

l ag ri n g k l art m e n i ng e n Je ve rnas und e r 

20 23. 

Fortätta h i tta l ös n i ngen f ö r det 
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klmnonp
qrstusvwxytz{|||}}~~~�~}}�}��{}�x�t�rsw�������� a 

9 



����������	
��������
���������������������� ���!� "�� #�$�%����&'(�)'(�*+

Investeringar 

180 000 

16 

14 

12 

n 
I 
~ 

10 -

8 
-

6 -

4 -

2 

I I I 

2013 2014 2015 2016 

l ■ SEK kkr 
72 257 96757 146 540 128 345 

Investeringar 

r7 

I 

I 

I 
2017 

165 161 

-

2018 

162 490 

ta 
~ 

~ 

2019 

164 872 

-

-
-

~ 

I 
~ 

~ 

~ 

I 
2020 2021 2022 2023 

109 998 153 275 130 344 81 973 



��������	��
�
������ ����������� ��������� �����������  ����!"#�$%%�%%% &%%'

()*+,+�-
./012034561�78999::;;;<;::=:<>8: ?5@1A/04�BCD�ECD�FG

900 

-
-

-

-

I I 
2013 I 2014 

l ■ MKR 358,1 I 397,85 

Lån HEMAB-koncernen 

n -

I 

I I 

I 2015 I 2016 

I 455,6 I 456,4 

j 
I 2017 

I 507,85 
I 
I 

-

2018 

589,05 

ta 
~ 

-
>---

- ~ 
>---
>--

>--

>--

>--

>--

>--

I 2019 I 2020 I 2021 I 2022 I 2023 

I 684,75 I 707 ,95 I 7 12 ,65 I 119 ,665 I 824 ,6 
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utfall Budget I utfall-Budoet 

Nettoomsättning 30 107 t kr 24 332 tkr V 5 775 tkr 

Övriga intäkter 78 t kr ,., 78 tkr 

SUHHA DITÄK1ER 30185tlcr 24332tkr J 0 5853tlcr 

RÖRELSENS KOSTNADER l -
Bränslen -13 931 t kr -8 853 tkr ,ij, -5 078 tkr 

Anläggnings material -97 t kr -43 tkr ,U.. -54 tkr 

Övriga ext kostnader -3 0 13 t kr -2 232 tkr <I,,\- -781 tkr 

Fun ktionskostnader -487 t kr -902 tkr ◊ 415 tkr 

Personalkostnader - 1 355 t kr -1 372 tkr -J, 17 tkr 

Avskrivningar -1 465 t kr - 1 458 tkr ,1,1,, -8 tkr 

SUHHA KOSTNADER -20349tla -148fi1 tia ,ij, -5411Bdrr 

RÖRELSERESULTAT 98361:b 9471 tkr ,) 3414 tia 

RÖ«B.SEH4liGlN 32,58 1' 38,93 1' v 15,22 "' 

Räntekostnader -156 t kr -40 tkr ,ij, -116 tkr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER - 156 tkr -40 tkr .U,. - 116 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 9680tlcr g 431 11cr I "w'_ 249 tkr 

" 
9431tkr [ Q, RESULTAT FÖRE SKATT 9 680tkr 249 fler 

RESULTAT EFTERSICATT 9 680tkr 9 431 t kr I o 249 fler 

utfall (ack) 

151 170 tkr 

101 tkr 

151271 tkr 

-74 133 tkr 

-1 194 tkr 

-29 596 tkr 

-11 578 tkr 

-15 233 tkr 

-17 185 tkr 

-1411 919 tia 

ta 
~ 

2 352 tkr 
l,55 % 

-1 725 tkr 

-1 725 tkr 

626tkr 

626 tkr 

626 tkr 

Budget (ack) utfall-Budoet 
(ack} 

146 090 tkr 'v' 5 080 t kr 

;;. 101 t kr 

146 090 tkr V 5181 tkr 

-63 194 tkr 4- -10 939 t kr 

-515 tkr Y -679 t kr 

-26 881 tkr 4' - 2 715 t kr 

-10 828 tkr .., -750 t kr 

-16 498 tkr 'v' 1 265 t kr 

-17 492 tkr 9 307 t kr 

-135 409 tia .liJ. -13511 tia 

106Bltlir ,0, -83301:b 

7,31 '6 ,Q, -160,78 1" 

-485 tkr • -1 240 t kr 

-485 tkr <ir -1 240 tkr 

10196tkr ,liJ. -9 570tlcr 

10 196 tkr ,iJ, -9 570 t kr 

10 196 tkr ~ -9 570 t kr 

utfall (ack fg Ar) Budget (hellr) 

149 232 tkr 146 090 tkr 

24 t kr 

149256 tkr 146090tlcr 

-51 368 tkr -63 194 tk r 

-776 tkr -515 tkr 

-28 237 tkr -26 881 tkr 

-10 070 tkr -10 828 tkr 

-14 951 tkr - 16 498 tkr 

-19 714 tkr -17 492 tkr 

-125 11fi tia -135409tla 

241411:b 106Bltb 

16,17 1" 7,31 '6 
- -

-529 tkr -485 tkr 

-529 tkr -485 tkr 

23 612 tkr 10196tkr 

23 612 tkr 10 196 tkr 

23 612 tkr 10 196 tkr 
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utfall Budget utfall-Budget 

Nettoomsättning 9 546 tkr a 967 t kr .r 57 9 tkr 

Övriga intäkter 5 312 tkr 3 441 t kr i' 1 872 tkr 

SUHHA INTÄKTER 14858tlcr 12407tkr J 2451 tkr 

RÖRELSENS KOSTNADER 

Bränslen - 1 533 tkr - 1 700 t kr i' 167 tkr 

Anläggnings material -992 tkr -615 t kr ~ -377 tkr 

Övriga ext kostnader -3 682 tkr - 1 900 t kr ,j,l, -1 782 tkr 

Fun lrtionskostnader -9 95 tkr -95 3 t kr ,:,J, -42 tkr 

Personalkostnader -2 703 tkr -2 879 t kr ) 176 tkr 

Avskrivningar - 1 709 tkr - 1 73 5 t kr ), 25 tkr 

SUHHA KOSTNADER -11 613 tlcr -9 781 fler ,Q, -1 832 tlcr 

RÖRELSERESULTAT 3 245tkr 2 626tkr ·J 619 tlcr 

RÖRELSEHARGINAL 21,84 % 2J,J7 % 'V' 25,26 % 

Räntekostnader 248 tkr -155 t kr } 403 tkr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER 248 tkr -155 tk r '} 403 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3 494tkr 2472tkr -J 1022 tkr 
~ 

" 
RESULTAT FÖRE SKATT 3 494 tkr 2 472 tkr .;} 1 022 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT 3 494 t kr 2 472 tkr vi J 022 tkr 

utfall (ack) 

97 724 tkr 

41 900 tkr 

139624 tkr 

-23 ooo tkr 

-7 516 tkr 

-27 760 tkr 

-11 926 tkr 

-34 999 tkr 

-20 636 tkr 

-125837tlcr 

13 788tkr 

9,87 % 
-

-2 187 tkr 

-2 1 87 tkr 

11601 tkr 

11 601 tkr 

11 601 tkr 

ta 
~ 

Budget (ack) utfall-Budget 
(ack) 

93 045 t1cr v 4 679 tkr 

41 286 tlcr .t 6 14 tkr 

134 331 tkr -) 5 293tlcr 

-19 150 tlcr Y -3 850 tkr 

-7 556 tkr v 4 0 tkr 

-24 511 tkr ,l;l, - 3 249 tkr 

- 11. 432 tkr 9 -495 tkr 

-34 374 th ,dr -624 tkr 
" 

-20 8 14 tkr 9 178 tkr 

-117 837 fler ~ -8000 tlcr 

16494tkr ,0, -2 706 tkr 

JZ,28 % y -51,13 % - - -

-1 855 tkr ,ij, -331 tkr 

-1 B55 tkr "' -331 tkr 

14 639tkr ,;, -3 038tkr 

14 639 tkr Y -3 038 t kr 

14 639 tkr 9 -3 038 tkr 

utfall (ack fg Ar) Budget (helAr) 

90 067 tkr 93 045 tkr 

38 233 tkr 41 286 tk r 

128301 tkr 134331 tkr 

-14 473 tkr - 19 150 tkr 

-6 707 tkr - 7 556 tkr 

-27 185 tkr - 24 511 tkr 

-10 694 tkr -11 432 tkr 

-30 103 tkr -34 374 tkr 

-19 822 tkr -20 814 tkr 

-108 983 tlcr -117 837 tlcr 

19 318tkr 16 494tkr 

15,06 % 12,28% 
-

-1 416 tkr -1 855 tkr 

-1 416 tkr - 1 855 tkr 

17 902 tkr 14 639tkr 

17 902 tkr 14 639 tkr 

17 902 tkr 14 639 tkr 
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utfall Budget utfall-Budget 
-

Nettoomsättning 2 645 tkr 9 5 5 tkr 1 691 tkr 

Övriga intäkter 

SUHHA INTÄKTER 2 645tlcr 955tkr .} 1691 tkr 

RÖRELSENS KOSTNADER 

Bränslen 4 tkr 43 tkr ,.;, -39 tkr 

Anläggningsmaterial 

Övriga ext kostnader -484 tkr -417 tkr ~ -67 tkr 

Funktionskostnader -8 t kr -8 t kr 

Personalkostnader -4 t kr - 11 tkr -.r 7 tkr 

Avskrivningar - 573 tkr - 57l t kr 

SUHHA KOSTNADER -J tHSStkr -ff7tkr ,0. -99 tia 

RÖRELSERESULTAT 1580 tb -12 tb v J 592 tkr 

RÖRELSEM4RGlNAL 59,73 % -1,24 % {r 94,15 % 
--

Räntekostnader - 30 0 t kr -118 tkr ,ij, -1 82 tkr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER -300 tkr -118 tkr -0- -182 tkr 
" 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1 280tkr -129tkr V 1410 tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT 1 280 t kr -129 tkr ~ 1 410 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT 1 280 tkr - 129 tkr -;;, 1 410 tkr 

Utfall (ack) 

14 4 0a t kr 

14400 tkr 

463 tkr 

- 36 tkr 

-5 588 t kr 

- 100 t kr 

- 5 5 tkr 

-6 879 tkr 

-J2 J94 tkr 

2 206tkr 

15,32 % 

-1 963 t kr 

-1 963 tk r 

243 tkr 

ta 
~ 

243 tkr 

243 t kr 

~ 

Budget (ack) 
utfall-Budget 

(ack) 

11 849 tkr v 2 5 51 tkr 

11 849 tkr -) 2551 tkr 

51 6 tlc:r ,.;, -5 3 tkr 
..., -36 tkr 

-4 924 tkr ,/,,? -66 4 tkr 

- 100 tkr 

- 1 27 tkr ,;;,. 72 tkr 
~ 

-6 879 tkr 

-u 5J3tla . Y -filJJ ffcr 

336 tkr , __ 1870 tb 

2,83% . ~ 73,31 % 

-1411 tkr 9 -5 5 2 tkr 

-1 4 11 tkr ~ -552 tkr 

-1 075 tkr -~- 1318 tkr 

- 1 075 tkr -0 1 318 tkr 

- 1 075 tkr Q 1 318 tkr 

utfall (ack fg år) Budget (helår) 

18 301 t kr 11 849 tk r 

18301 tkr 11849 tkr 

627 t kr 516 tkr 

-5 626 tkr -4 9 24 t kr 

-60 t kr -100 tkr 

- 2 5 tkr - 127 tkr 

-6 879 tkr - 6 8 79 tkr 

-JJ gfj3 tio- -U 5J3tlcr 

Ci 337 tkr 33Ci t kr 

34,63 % 2,83 % 

-914 t kr -1 4 11 tkr 

-914 tkr -1 411 tkr 

5 424tkr -1 075 tkr 

5 424 tkr -1 07S tkr 

5 424 tkr -1 07S tkr 
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Utfall 

Nettoomsättning 5 904 tkr 

Övriga intäkter 50 tkr 

SUHHA INTÄKTER S 954 tkr 

RÖRELSENS KOSTNADER 

Bränslen -251 tkr 

Anläggningsmaterial -20 tkr 

Övriga ext kostnader -2 905 tkr 

Fun lctionskostnader -604 tkr 

Personalkostnader -1 894 tkr 

Avskrivningar -B21 tkr 

SUHHA KOSTNADER -6 494tkr 

RÖRELSERESULTAT -539tlu-

RÖRELSEMARGINAL -9,06 % 

Räntekostnader -36 tkr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER -36 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -575 tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT -575 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT -575 tkr 

Budget utfall-Budget 

6 923 t k r ~ -1 019 tkr 

162 tkr ,/J, -112 t kr 

708Stlcr ,Q, -1131 tkr 

V -251 tkr 

-216 tkr - 196 t kr 

-4 043 t kr - 1 139 tkr 

-582 tkr ~ -21 tkr 

- 1 419 t k r ./v -475 tkr 

-891 tkr .. 70 tkr 

-7151 fler V 658tlcr 

-66 tkr -0 -473tkr 

.a,93 % ·J 41,85 % 
- -

-72 tkr J 36 t kr 

-72 tkr - 36 tkr 

-138tkr ,ij, -437 tkr 

·138 tkr ./,,I, -437 tlcr 

·138 tkr ,/Jo -437 tkr 

utfall (ack) 

8 1 7 89 tkr 

1 969 tkr 

83 758 tkr 

-485 t k r 

-2 153 tkr 

-45 903 t k r 

-7 242 t k r 

-19 214 tkr 

-7 788 tkr 

-82 784 tlcr 

974 tkr 

1,16 % 
-

-757 tkr 

-757 tkr 

217 tkr 

ta 
~ 

217 tkr 

217 tkr 

Budget (ack) utfall-Budget utfall (ack fg år) Budget (helår) (ack) 

91 733 tkr Y -9 944 t kr 84 981 tkr 91 7 33 tkr 

1 94 9 tkr J, 20 t kr 2 0 24 tkr 1 94 9 tk r 

93 682 tkr ~ -9 924 tkr · 8700Stkr 93 682 tkr 

~ 

y -485 t kr -342 tkr 

-2 595 tkr 9 4 4 2 t kr -3 6 95 tkr -2 595 t kr 

-4 8 519 tkr '1t 2 617 t kr -51 691 tkr -4 8 519 t kr 
~ 

-6 989 tkr <,j, - 253 t kr -5 618 tkr -6 989 tkr 

-18 529 tkr ~ -68 5 t kr -18 467 tkr - 18 529 t kr 

-10 689 tkr It' 2 90 2 t kr -7 858 tkr -1 0 6B9 tkr 

-87 322 tkr -'] 4 S38tlcr -87671 tlcr -87322tlcr 

6 360tkr .J, -5 386tkr -666tkr 6 360 tkr 

6,79 % ,) 
! 

54,27 % -0,77 % 6,79 % 

-866 tkr 109 tkr -709 tkr -866 tkr 

- 8 66 tk r - 109 tkr -709 tkr -866 tkr 

S 494tkr Y -5 277tkr -1375 tkr 5 494tkr 

5494 tkr Y -5 2n t kr - 1 375 tkr 5 494 tkr 

5494 tkr Y -5 2n t kr - 1 375 tkr 5 494 tkr 
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utfall 

Nettoomsättning 5 347 tkr 

Övriga intäkter 119 tk r 

SUHHA DITÄKTEII 5 4ti6 tkr 

RÖRELSENS KOSTNADER 

Bränslen 66 tkr 

Anläggningsmaterial -341 tk r 

Övriga ext kostnader -6 136 tk r 

Fun ktionskostnader -810 tk r 

Personalkostnader -1 284 tk r 

Avskrivningar -1 222 tk r 

SUHHA KOSTNADER -9 72ti tlrr 

RÖRELSERESULTAT -4 2601:kr 

RÖRELSEH4IIG1NII -77,95'6 

Räntekostnader -660 tk r 

SUHHA FINANSIELLA POSTER -660 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSJER -4921 tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT -4 921 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT -4 921 tkr 

Budget utfall-Budaet j utfall (ack) j Budget (ack) utfaf::t°et I utfall (ack fg Ar) I Budget (hellr) 

5 341 tkr 'V' 5 tkr 

119 tkr 

5460tkr -J- st1cr l 

'v' 66 tkr 

- 109 tkr Y -231 tkr 

-2 291 tkr Y -3 845 tkr 

-618 tkr '\l,, -191 tkr 

-934 tkr ,W,, -350 tkr 

-1103 tkr v -119tkr 

-5055tlrr ~ ◄ li71 tlrr 

4051:kr ~ ◄ GG5tlrr 

7,41 '6 ,ij, -815575,58% 

-413 tkr ,iji,, -248 tkr 

-413 tkr ,w, -248 tkr 

-Stkr ~ ..., 913t1cr l 

-B tkr ,/;i, -4 913 tkr ! 

-B tkr ,ij, _,, 9J3 tkr l 

64 381 tkr 

1 361 tkr 

65741 t1rr l 

65 tkr 

-1 636 tkr 

-31 755 tkr 

-7 736 tkr 

-12 716 tkr 

-14 286 tkr 

-liB Oli5 fler 

-2 3241:kr 

-3,9'6 

-4 782 tkr 

-4 782 tkr 

-7106tkr j 

-7106tkr ] 

-7106tkr l 

ta 
~ 

64 098 tkr V 

1 4 24 tkr ~ 

65522tkr 'i.i 

.,_, 

- 1 310 tkr ,l,l, 

- 27 4 95 tkr ~ 

-7 4 20 tkr ,,... 

- 11 135 tkr ,U.. 

- 13 233 tkr ,ij, 

-liO 593 ffrr ,Q, 

4D28tkr ,0. 
7,52"' .g. 

- 4 954 t kr v 

-4 954 tkr " 
-26tkr .g. 

-26 tkr ,ij, 

-26 tkr ,ij, 

283 tkr 60 64 6 tkr 64 0 98 tkr 

-63 tkr 10 626 tkr 1 424 tkr 

220tkr 71 v2t1cr l 65522tkr 

65 tkr -8 tkr 

-326 tkr -1 6 55 tkr - 1 310 tkr 

-4 260 tkr -40 086 tkr - 27 495 tkr 

-316 tkr -5 884 tkr -7 420 tkr 

-1 581 tk r -11 487 tkr -11 135 tkr 

-1 053 tkr -14 385 tkr -13 233 tkr 

-7472tlrr -73 5"li flrr -li0593tlrr 

- 7 252 tkr -22351:kr 4D28tkr 

-3 298,93 % -3,14 '6 7,.52 ,r, 

172 tkr - 2 978 tkr - 4 954 tkr 

172 tkr -2 978 tkr -4 954 tkr 

-7 080tkr -s 212tkr l -26tkr, 

-7 080 tkr -s 212 tkr j -26 tkr 

-7 080 tkr -s 212 tkr I -26 tkr 
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Utfall 

Nettoomsättning 811 t kr 

Övriga intäkter 69 t kr 

SUHHA DITÄK1EII 880 tkr 

RÖRElSENS KOSTNADER 

Bränslen - 65 t kr 

Anläggningsmaterial - 16 t kr 

Övriga ext kostnader -291 t kr 

Fun ktionskostnader -32 t kr 

Personalkostnader -63 t kr 

Avskrivningar -188 t kr 

SUHHA ICOSTIIADEII -f;Sfj fler 

RÖRElSERESULTAT 224tlir 

RÖRELSEH4IIG1NII 25,50 "' 

Räntekostnader -185 t kr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER -185 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 39tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT 39tkr 

RESULTAT EFTER SKATT 39tkr 

Budget utfall-Budoet I Utfall (ack) 

1 392 t kr ,ij,, 

" 
1392tkr ,ij, 

,i, 

-8 3 t kr v 

-484 t kr /' 

" 
-34 t kr " 

- 162 t kr V 

- 228 t kr " 
-992ffcr V 

400 tkr ,ij, 
28,75 "' ...) 

- 121 t kr ,ij,, 

-1 21 tkr ,ljl,, 

280tkr .g. 

280 t kr ,ij, 

280 t kr .J.I, 

- 580 tkr 

6 9 tkr 

-511 tlcr [ 

-65 tkr 

68 tkr 

192 tkr 

2 tkr 

99 tkr 

40 tkr 

33fi tir 

-17fl tir 

34,35 % 

-65 tkr 

-65 tkr 

-240 t1cr ! 

-240 fler ! 

-240 fler I 

10 566 t kr 

8 33 t kr 

11399 tkr 

-712 t kr 

-927 t kr 

-5 544 tkr 

-38 1 t kr 

-1 187 t kr 

-2 256 t kr 

-11 007 ffcr 

392 tkr 

3,44 9ft 

-2 0 92 t kr 

-2 0 92 tkr 

-1700tkr 

- 1 700 t kr 

- 1 700 t kr 

ta 
~ 

Budget (ack) I utfaf~"fr,et I Utfall (ack fg Ar) Budget (helår) 

16 100 tkr v -6 134 t kr 5 247 tkr 16 700 tk r 

. 83 3 t kr 963 t kr 

16 700 tlcr 1-Q, -5301 t1cr l 6209tkr 16700tlcr 

' ' 

V - 712 t kr - 125 t kr 

-1 00 0 tkr 'v' 7 3 t kr - 1 330 t kr -1 ooo tkr 

- 7 3 55 tkr 'v' 1 811 t kr -4 242 t kr - 7 355 tkr 

-40 8 tkr '1t' 2 7 t kr - 100 t kr - 408 tkr 

-1 54 9 tkr 'v' 36 3 t kr - 1 185 t kr -1 549 tkr 
~ 

- 2 136 tkr v 48 0 t kr -2 253 t kr - 2 7 36 tkr 

-13 049tlir 9 2 042tlrr -923'Jtlrr -13049 tlrr 

3 651 tlir .0, -3 259 tlir -3026tlrr 3 651 tlir 

2J,86 "' Q 6J,48 'l6 -48,74 "' 2J,B6 '16 
- .,.. 

-1446 tkr ""' - 64 6 t kr -662 t kr - 1 446 tkr 

-1 44 6 tkr v -646 tkr -6 62 tkr - 1 446 t k r 

2 20s ttr I "-'_ -3 90s t1cr I -3 688 tkr 2 205tkr 

2 205 tkr [ ~ -3 905 tkr i -3 688 t kr 2 205 tkr 

2 205 tkr I ,e. -3 905 tkr I -3 688 t kr 2 205 tkr 
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utfall 

N ettoomsättning 25 3 t kr -
SUHHA INTÄKTER 253tlcr 

-
RÖRELSENS KOSTNADER 

Bränslen - 261 t kr 

Anläggningsmaterial 

Övriga ext kostnader -98 t kr 

Funktionskost nader 

Personalkostnader 

Avskrivningar -3 t kr -
SUHHA KOSrNADER -302tkr 

RÖRELSERESULTAT -1091:b 

RÖRElS9WIGJIW -43,22 "' 
-

Rä ntekostnader -10 t kr 

SUHHA FINANSI ELLA POSTER -10 tkr 

RESULTAT EFTER FI NANSIELLA POSJER - 119tkr 

RESULTAT FÖRE SKATI -119 t kr 

RESULTAT EFTER SKATI -119 t kr 

Budget utfllll-Budget I utfall (ack) I Budget (ack) I utfllr:::get I utfall (ack fg Ar) I Budget (hellr) 

125 t kr .,,, 128 tkr 

125tkr v 12s t1rr l 

- 92 t kr .0, -169 tkr 

-40 t kr ,0.. -58 tkr 

- 5 t kr " 5 tkr 

- 3 t kr 

-140tkr ,0. -222 tlrr 

-Htb ,Q. -94 tlrr 

-l2,6l % ,0. -72,97 % 

-13 t kr " 3 tkr 

-13 tkr .:,. 3 tkr 

-29 tkr ~ -91 tlrr j 

-29tkr ,Q, -91. t1cr I 
-29tkr ,ij, -91. t1cr I 

3 376 tkr 

3376 tlrr j 

-3 239 tkr 

-796 tkr 

- 1 tkr 

-33 tkr 

-4Nfltkr 

-693tllr 

-20,54 "' 
--

-474 tkr 

-474 tkr 

- 1 167 tkr j 

- 1167 tkr f 
-1167 t kr I 

ta 
~ 

1 49 6 tkr ·°) 1 880 t kr 2 6 07 tkr 1 496 tk r 

1496t1rr l ~ 1880 tta l 2607tkr 1496 tkr 

- 1 105 tkr Y - 2 134 tkr -2 266 tkr -1 105 t kr 

-117 tkr 

-4 84 tkr V -312 t kr -729 tkr -484 tk r 

-60 tkr 

-62 tkr It' 61 tkr - 24 tkr - 62 tk r 

-33 tkr -36 tkr - 33 tkr 

- 1 M4tir ,Q, -2 3'15 tlrr -3232tkr - 1 Gll4 llrr 

- 1881:b ,0, -5051:b -625tb -1881:b 

-U,58 % ,ij, -26,86 "' -23,95 % -U,SS % 

-1 55 tkr Y -319 t kr -96 tkr -155 tkr 

-155 tkr V -319 tkr -96 tkr -155 tkr 

-343tkr l ,ij, -a24tkr l -720 tkr -343 tkr 

-343 tkr ] -Q> -B24tlcr ] -720 tkr -343 tkr 

-343 tkr j .g. -B24 tkr I - 720 tkr -343 tkr 
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Utfall 

Nettoomsättning 

Övriga intäkter 1 03 3 t kr 

SUIIHA DITÄKJ'ER J 033 tkr -

RÖRELSENS KOSTNADER ~-
Övriga ext kostnader - 19 t kr 

Funktionskostnader 

Personalkostnader - 244 t kr 

Avskrivningar 2 670 t kr 

SUIIHA KOSTNADER 2 407tlcr 

RÖRELSERESULTAT 3 440tlir 

RÖRELSEH4IIGINAl 332,92 1', 

Ränteintäkter 

Räntekostnader ·197 t kr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER -197 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3 243 tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT 3 243 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT 3 243 tkr 

Budget utla/I-Budget I Utfall (ack) I Budget (ack) 
utfall-Budget 

(IIClc) 

1 03 3 t kr 

J 033 tkr I 

-17 t kr ,ij. -2 tkr 

- 17 t kr ._,. 17 tkr 

- 17 t kr ,ij. -227 tkr 

- 707 t kr I.I 3 377 tkr 

-758tlcr ◊ 3165tlcr 

276tkr v 31fJ5 tkr 

26,66 1', ~ -!H 939 858 ~ ,tB 'l6 

·228 t kr 1.1 31 tkr 

-228 tkr ,) 3 1 tkr 

48tkr '-J 319st1a l 

48 t kr V' 3 .195 * I 
48 t kr V 3 .195 t1cr I 

12 4 00 t k r 

12 400 tkr [ 

-71 tkr 

-244 t k r 

- 5 215 t k r 

-5 530 tlcr 

o 870 tkr 

55,40 9ft 

1 224 t k r 

-3 608 t k r 

-2 384 tkr 

4486tkr j 

ta 
~ 

4 486 tkr j 

4 486 t1cr l 

12 4 00 tk r 

12400tkr 

-200 tk r 'V' 129 tkr 

-200 tk r v 200 tkr 

-240 tlc r ./,,I, -4 tlcr 

-8 4 87 tlc r 2 3 272 tkr 

-9127 tlrr V 3597tlir 

3 273 tlir V 3 597tlir 

26,40 "' v i °' 791 s70, .ss ... -

2 500 tlc r ,ij. - 1 276 tkr 

-2 7 33 tk r sl;I, ·875 tkr 

- 233 tkr ,ij. -2 151 t kr 

3 041 tkr ...) 144Stkr 

3 041 tkr 0 1 445 tkr 

3 041 tkr ,0- 1 445 tkr 

Utfall (ack fg lr) I Budget (hellr) 

11 260 t kr 12 4 00 t kr 

1J 260tkr[ 12400 tkr 

-67 t kr -200 tkr 

-4 00 t kr -2 00 t kr 

-240 t kr 

-8 7 80 t kr - 8 487 t kr 

--9H7tlcr -9127tlrr 

2013tkr 3 273tkr 

17,88 % 26,40 % 

2 4 80 t kr 2 500 t kr 

- 1 388 t kr - 2 733 t kr 

1 0 92 tkr -233 t k r 

3106tkr [ 3 041 tkr 

3 106 t kr ] 3 041 tkr 

3 106 t kr I 3 041 tkr 
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Utfall 

Nettoomsättning 12 890 tkr 

Övriga intäkter 44 tkr 

S UHHA DITÄKJ'ER 12934 tkr -
RÖRELSENS KOSTNADER 

Bränslen -12 088 tkr 

Anläggningsmaterial 

Övriga ext kostnader -507 tkr 

Funlctionskostnader -197 tkr 

Personalkostnader 6 0 tkr -
S UHHA KOSTNADER -12731 tlrr 

RÖRELSERESULTAT 203 tlir 

RÖREtSEH4IIGWII J,57 "-
~-

Räntekostnader 291 tkr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER 291 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSJER 494tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT 494 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT 494 tkr 

Budget j utfall-Budget j utfnll (ack) j Budget (ack) _ 
utfall-Budget 

(aclc} 

7 625 t kr ·11· 5 2 64 t kr 

.., 44 tkr 

762Stlcr ,;) 5308tkr 

-7 29 3 t kr ,ij,, -4 795 t kr 

- 67 t kr <I,;\, -440 tkr 

-197 t kr 

- 27 t kr v 88 tkr 

-7 5114 tlrr ,Q, -5147tlrr 

4 1 tlir ◊ 161 tlrr 

0, 54 9ft ,0. 3,fH 9ft 
-~-

il' 291 tkr 

{,, 2 91 tkr 

41 tkr -0- 452tkr 

41 tkr 0 452 tkr 

41 tkr 'V 452 tkr 

94 299 t kr 

137 tkr 

9443Stlcr j 

-82 506 tkr 

-42 t kr 

-8 580 tkr 

-2 364 tkr 

-3 25 t kr 

-93 810 tlrr 

619tkr 

0,66 9ft 

316 tkr 

316 tkr 

935 lkri 

ta 
~ 

9 35 tkr I 
93S tkr I 

91 504 tkr V' 2 795 t kr 

◊ 137 t kr 

91504tkr ~ 2932tlcr 

-8 7 520 tkr 'v' 5 0 15 t kr 

v -42 t kr 

-80 0 tkr {,1, -7 780 t kr 

-2 36 2 tkr ,I., -1 t kr 

- 325 tkr 

-fU 008 tlrr ,Q, -2808 flrr 

496tlir 'w, 124 tlir 

0,54 "- V 4,22 "-

Y' 31 6 t kr 
,,.. 

3 16 tkr -..-
496tkr 'li 440tkr 

496 tkr Q 440 tkr 

496 tkr '\t 440 tkr 

Utfall (ack fg Ar) [ Budget (hellr) 

87 628 t kr 91 5 04 tkr 

36 t kr 

87663tlcr j 91504 tkr 

-84 3 38 t kr -87 520 tkr 

-36 t kr 

-3 8 3 t kr -8 00 tk r 

-2 158 t kr - 2 362 tkr 

-34 1 t kr -325 tkr 

-117 250 tkr -fU 008 tlrr 

40B tkr 496 tlir 

0,47 9ft 0,54 "-

24 t kr 

24 tkr 

432 tkrl 496tkr 

432 tkr I 496 tkr 

432 tkr I 496 tkr 
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Utfall 

Nettoomsättning 

Övriga intäkter - 223 tkr 

SUHHA DITÄKJ'EII -223 tkr 

RÖRElSENS KOSTNADER 

Bränslen -1 tkr 

Anläggnings material 

Övriga ext kostnader -5 tkr 

Fun ktionskostnader 

Personalkostnader -2 tkr 

Avskrivningar -5 tkr 

SUHHA ICOSTIIADEII -12 fler 

RÖRELSERESULTAT -235 tkr 

RÖlfELSEH4IIGlNI JOS,49 ,C, 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -235tkr 

RESULTAT FÖRE SKATT - 235 tkr 

RESULTAT EFTER SKATT - 235 tkr 

Budget ut:fall-Budoet I Utfall (ack) 

1B t kr ~ 

1Btkr ,ij, 

- 3 tkr v 

-13 tkr ;_, , 

-5 t kr V 

-5 tkr 

-26 fler V 

-7 tkr .g. 
-40,88 % ◊ 

-7tkr ,ij, 

-7tkr ,ij, 

-7tkr ,ij, 

-241 tkr 

-241 tlcr [ 

2 tkr 

B tkr 

4 tkr 

13fllr 

-ll7fllr 

9'1,40 '6 

-227t1cr l 

-227 fler 1 
-227 fler I 

178 tkr 

17Btkr 

ta 
~ 

-9 t kr 

-2 tkr 

-91 t kr 

- 36 tkr 

-56 tkr 

-194fler 

-16tkr 

-8,90 "' 

-16tkr 

-16 tkr 

-16 tkr 

Budget (ack) I utfa?~"tr,et I Utfall (ack fg Ar) Budget (helår) 

219 tkr Y -4 1 t kr 153 t kr 219 t kr 

219tlcr [ ,Q, -41 t1cr l 153 tkr 219 tkr 

+ 

-39 tkr V 30 t kr -4 tkr -39 t kr 

v -2 t kr 

-150 tkr 'v' 59 t kr -118 tkr -150 t kr 

-20 tkr 

-63 tkr ◊ 27 t kr -12 tkr -63 t kr 

-56 tkr -56 tkr -56 t kr 

-308tlrr Q 11'fflrr -209tlrr -308 flrr 

-89tkr Q 73tkr -56tkr -89tkr 

-40,68 "' .g, -JB0,2J "' -36,31 % -40,68 16 

-89tkr j -J' 73tkr l -56tkr -89 tkr 

-89 tkr I V 73 t kr' I -56 tkr' -89 tkr 

-89 tkr I~ 73 t kr' I -56 tkr' -89 tkr 
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utfall 

Nettoomsättning 44 t kr 

Övriga intäkter 3 663 t kr 

SUHHA DITÄKTER 3707tlcr 

RÖRELSENS KOSTNADER -
Anläggningsmaterial -29 t kr 

Övriga ext kostnade r - 146 t kr 

Funktionskostnader 

Personalkostnader - 2 780 t kr 

Avskrivningar -40 tkr 

SUHHA ICOSTIIADER -2995ffcr 

RÖRELSERESULTAT 712tb 

RORELSEH4IIGWII 19,22 % -
Räntekostnader 552 tkr 

SUHHA FINANSIELLA POSTER 552 tkr 

RESULTAT EFTER FJIIANSIEUA POSTER 12651:lcr 

RESULTAT FÖRE SKATT 1 265 t k r 

RESULTAT EFTER SKATT 1 265 tkr 

Budget utfall-Budget l utfall (ack) _ Budget (ack) l ~r::x1- 1 utfall (ack fg Ar) 1 Budget (helAr) 

w' 

3 412 t kr " 
3412 tkr v 

,ij. 

-1 028 t kr V 

25 t kr ~ 

-2 635 t kr ~ 

-43 t kr v 

-3UOflrr V 
-268tkr 'v' 

-7,85 % Q 

10 t kr .. . 
10 tkr V 

-258tkr '-Jo 

-258 t kr Q 

- 258 t kr 9 

44 tkr 

250 tkr 

295 tlcr [ 

-29 tkr 

881 tkr 

-25 tkr 

-145 tkr 

3 tkr 

HStlrr 

fUIO tlrr 

132,41 % 

542 tkr 

542 tkr 

1 522 tlcr j 

1 522 t1cr ! 

1 522 t1cr l 

718 tkr 

42 029 tkr 

42 747tlcr 

-379 tkr 

-15 423 tkr 

- 31 634 tkr 

-419 tkr 

-47BS6tlrr 

-5 108 tkr 

-11,95 % 

748 tkr 

748 tkr 

-4 360tkr 

-4 360 tkr 

-4 360 tkr 

ta 
~ 

'v' 718 t kr 434 tkr 

40 947 tkr ·;- 1 082 t kr 35 998 t kr 40 947 tkr 

40 947 tlcr [ V_ 1 800 tkr [ 36432 tlcr [ 40947tlcr 

I 

V -379 t kr -328 tkr 

- 12 335 tkr Y - 3 089 t kr - 13 498 tkr - 12 335 tkr 

300 tkr v - 300 t kr 640 tkr 300 tkr 

-30 932 tkr 9 -702 t kr -28 133 tkr -30 932 tkr 
> 

-512 tkr ◊ 93 t kr -659 tkr -512 tkr 

-43479tlrr .0, -4377tlrr -4197Btlrr -43479flrr 

-2 532 tkr .0, -2 577 tkr -5 546tlu- -2 532 tkr 

~181' " -J43,11 % -JS,22 % -6,18 ')(, 

120 tkr 
~ . 628 t kr 291 tkr 120 t kr 

120 tkr -.- 628 tkr 291 tkr 120 tkr 

-2 412tkr i ,I;\, -1948tkr j -5 255 tlcr j -2 412 tlcr 

-2412 tkr ! .o, -1 948 tkr l -5 255 tkr J -2 412 tkr 

-2 412 tkr I .f,j,, -1 948 tkr I - 5 255 tkr I -2 412 tkr 
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Produktion Utveckling Affärsservice 

■ SJUKFRÅNVARO DAG 1-14 2021 ■ SJUKFRÅNVARO DAG 1-14 2022 

Kund & Marknad Hållbarhet 

■ SJUKFRÅNVARO DAG 1-14 2023 

ta 
~ 

Hela HEMAB 
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Produktion Utveckl ing Affärsservice Kund & Marknad Hållbarhet 

■ SJUKFRÅNVARO dag 1-999 tom novem ber 202 1 ■ SJUKFRÅNVARO dag 1-999 tom novem ber 2022 ■ SJUKFRÅNVARO dag 1-999 tom november 2023 

ta 
~ 

Hela HEMAB 
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Produktion Utveckling Affärsservice 

ta 
~ 

■ TOTAL ÖVERTID 2021 tom december 

■ TOTAL ÖVERTID 2022 tom december 

■ TOTAL ÖVERTID 2023 tom december 

Kund & Marknad Hål lbarhet 
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HR Funktion (HF) 
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Protokoll nr 1 :2024 från styrelsemöte i lnvest i Härnösand AB 

Plats: per capsulam 
Datum: 2024-02-28 

Närvarande: 
Andreas Sjölander (Ordförande) 
Knapp Britta Thyr 
Helena Elfvendal 
Christian Wasell 

Hans Rosengren 

Uno Jonsson, VD 

Information: 

§ 1. Mötets öppnande 

Frånvarande: 

Ordförande Andreas Sjölander öppnade dagens möte. 

§ 2 Val av sekreterare 
Beslutades: 
att utse Uno Jonsson till ständig sekreterare för bolaget. 

§ 3 Val av justeringsledamot 
Beslutades: 
Samtliga ledamöter. 

2024-02-28 

§ 4 Fördelning av resultat inom "koncernen" lnvest i Härnösand 

VD föreslår att resultatet hanteras inom "koncernen" enligt nedanstående tabell samt att 
lnvest tillskjuter ett villkorat aktieägartillskott om 850 000 kr: 

~ !!!l!'..§I .~ . Technichus 

R~s före di sposit[ on. -1372660,00 -68443,77 119~.S~'. 524361,70: -- _. -796 8!2.~, 

Disposition 

Koncernbidrag skeppet til l lnvest 119869,S~ -119 869,59'. o,oo, 
Technichu.s till RE-stcre 52J361,70 -524 36~. 70> o,oo, 
lnvest till RE-Store 51425,82 -51425,82: o.oo, 

-796 872,48 ' 
-

Rese dispositioner O,OOi 0,00 0,00! o,oo, o,oo, -796872.48, 

Beslutades: 
- Att fördela resultatet inom "koncernen11 enligt tabellen ovan. 

- Att lnvest tillskjuter Restore ett villkorat aktieägartillskott om 850 000 kr 

Transaktion 09222115557511820727 e Signerat AS, BT, CW, HR, HE 



Inga övriga frågor. 

Justeras: 

Samtliga ledamöter: 

Andreas Sjölander (Ordförande) 
Knapp Britta Thyr 
Helena Elfvendal 
Christian Wasell 

Hans Rosengren 

Transaktion 09222115557511820727 e Signerat AS, BT, CW, HR, HE 



INVEST i Härnösand AB 2024-02-15 

Fördelning av resultat inom "koncernen" lnvest i Härnösand AB 

VD föreslår styrelsen att 

- Att fördela resultatet inom "koncernen" enligt tabellen nedan 

- Att lnvest tillskjuter Restore ett villkorat aktieägartillskott om 850 000 kr 

Bakgrund: 

RESTORE i Höga Kusten AB är ett helägt dotterbolag till lnvest i Härnösand. 

Bolaget är nystartat och har under året haft problem med likviditet och 

resultat. Under hösten 2023 har bolagets VD arbetet om affärsmodellen och 

implementerat nya rutiner för att minimera kundförluster. 

Resultatet före bokslutsdispositioner för 2023 är - 1 372 660. 

VD föreslår att resultatet hanteras inom "koncernen" enligt nedanstående 

tabell samt att lnvest tillskjuter ett villkorat aktieägartillskott om 850 000 kr: 

RE-store INVEST Skeppet Technichus 

Res före disposition -1372 660,00 -68443,77 119869,59 524361,70 -796872,48 

Disposition -
Koncernbidrag skeppet till lnvest 119869,59 -119869,59 0,00 
Techni chus ti Il RE-store 524 361,70 -524361,70 0,00 
lnvest till RE-Store 51425,82 -51425,82 0,00 

Rese dispositioner -796 872,48 ~ 0,00 0,00 0,00 0,1:)0 0,00 -796872,~ 

I beredningen av detta ärende har Härnösands kommuns chef för 

ekonomienheten, Anna-Karin Amerus bistått, samt Restores ekonomikonsult 
Tobias Wiklund. 

I NVEST i Härnösand AB 

Uno Jonsson 

VD 

Transaktion 09222115557511820727 e Signerat AS, BT, CW, HR, HE 
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SPRT5526724022910120 

HR Funktion (HF) 

Andreas Sjölander (AS) Britta Thyr (BT) 

,, ,, 
BanklD BanklD 

Christian Wasell (CW) Hans Rosengren (HR) 

,, ,, 
BanklD BanklD 
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Helena Elfvendal (HE) 
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Årsredovisning 

AB Härnösands kommunfastigheter 

Org.nr 556437-7272 

Räkenskapsår 2023-01-01 - 2023-12-31 



AB Härnösands kommunfastigheter 
556437-7272 

Årsredovisning 
för räkenskapsåret 2023-01-01 - 2023-12-31 

Styrelsen och verkställande direktören för AB Härnösands kommunfastigheter avger härmed följande 
årsredovisning. 

Innehåll 

Förvaltningsberättelse 
Flerårsöversikt 
Resultaträkning 
Balansräkning 
Kassaflödesanalys 
Tilläggsupplysningar 

Redovisningsprinciper m.m. 
Noter 

Styrelsens säte: Härnösand 
Företagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK). 
Alla belopp redovisas , om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr) . 
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AB Härnösands kommunfastigheter 
556437-7272 

Förvaltningsberättelse 

Information om verksamheten 

Ägarförhållanden 
Bolaget är sedan 1997-12-31 ett helägt dotterbolag till AB Härnösandshus (org. nr. 556160-8430) med säte i Härnösand. 
Dessförinnan ägdes bolaget i sin helhet av Härnösands kommun (org. nr. 212000-2403). 

Fastighetsförvaltningen 
Härnösands kommunfastigheter äger och förvaltar vid verksamhetsårets utgång 31 lägenheter och 35 283 m2 lokalyta. 

Förändringar i fastighetsbeståndet 
Härnösands kommunfastigheter har under 2023 färdigställt byggandet av ett nytt gruppboende på Saltvik med 23 nya lägenheter. 
Arbetet var klart för inflyttning i september 2023. 

Vidare har byggandet av en ny idrottsanläggning på Myran startat. Idrottsanläggningen omfattar en ny servicebyggnad med fyra 
omklädningsrum, serveringsdel och övriga gemensamma utrymmen samt en ny fullstor konstgräsplan och en mindre naturgräsplan. 
Arbetet påbörjades våren 2023 och planeras vara färdigställt i maj 2024. 

Slutligen har byggandet av en ny idrottshall på Fastlandet startat. En upphandling genomfördes under sommaren och entreprenör 
tilldelades under hösten. Därefter har entreprenören genomfört detaljprojektering och själva byggnadsarbetena beräknas starta i 
början av 2024. Hallen med tillhörande anläggningar utomhus beräknas vara färdigställda för att tas i bruk till höstterminen 2025. 

Under året har hyresgästen på fastigheten Resan 1 sagts upp för avflyttning i samband med att kontraktet löpte ut 2023-12-31. 
Anledningen till detta är att fastigheten ska rivas för att ge plats åt nya gång- och cykelvägar i samband med att den nya "Nybron" 
byggs. 
Investeringar och underhåll 
Härnösands kommunfastigheter har genomfört reparations- och underhållsåtgärder i fastighetsbeståndet för 6,2 mkr och investerat 
114,3 mkr i fastighetsbeståndet. 

Ekonomi och framtid 
Hyresintäkterna har under året uppgått till 39,4 (31 ,0) mkr och driftkostnaderna till 11,0 (10,5) mkr. Bolagets målsättning är precis 
som tidigare att med bibehållen kvalitet hålla en acceptabel hyresnivå för kommunens förvaltningar. 

Styrelse, verkställande direktör och revisor 
Ordinarie ledamöter: 
Monika Lindberg, Johan Höge! , Roland Stenberg , Mats Höglund, Lars-Gunnar Hultin, Karin Hermans och Göran Viren Sjögren 

Göran Albertsson är verkställande direktör 

Auktoriserad revisor är Rikard Grundin, Ernst & Young. 
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Flerårsöversikt 
Hyresintäkter (tkr) 
Resultat efter finansiella poster (tkr) 
Balansomslutning (tkr) 
Soliditet(%) 
Avkastning på totalt kapital (%) 
Avkastning på eget kapital efter skatt(%) 
Medelantal anställda 

Förändring av eget kapital 

Ingående balans 2023-01-01 
Överföring resultat föregående år 
Arets resultat 
Utgående balans 2023-12-31 

Förslag till resultatdisposition 
Styrelsen föreslår att till förfogande stående medel (kr) 

Balanserat resultat 
Arets resultat 

disponeras så att 

i ny räkning överföres 

2023 
39 402 

8 315 
436 325 

26,1% 
3,6% 
1,1% 

0 

Bundet eget kapital 
Aktie- Reserv-

kapital fond 

5 000 155 
0 0 
0 0 

5 000 155 

2022 2021 
30 968 30 338 

3 968 4 254 
400 784 292 339 

28 ,1% 38,1% 
2,4% 2,5% 
1,1% 3,9% 

0 0 

Fritt eget kapital 
Balanserat 

resultat 

106 280 
1 268 

0 
107 548 

107 547 687 
1 270 723 

108 818 410 

108 818 410 
108 818 410 

Arets 
resultat 

1 268 
-1 268 
1 270 
1 270 

2020 
27 742 

4 412 
290 596 

36,9% 
2,6% 
4,2% 

0 

Totalt 

112 703 
0 

1 270 
113 973 
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Resultaträkning (tkr) 

Hyresintäkter 
övriga rörelseintäkter 
Nettoomsättning 

Driftkostnader 
Underhållskostnader 
Fastighetsskatt 
Avskrivningar och nedskrivningar 
Summa fastighetskostnader 

Bruttoresultat 

Centrala administrations- och försäljningskostnader 
Rörelseresultat 

Resultat från finansiella poster 
Resultat från andelar i intresseföretag 
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 
Räntekostnader och liknande resultatposter 

Resultat efter finansiella poster 

Bokslutsdispositioner 
Resultat före skatt 

Skatt på årets resultat 
Årets resultat 

Not 

2 

3, 5 

6 

4 

6 

7 
8 
9 

10 

11 

2023-01-01 2022-01-01 
-2023-12-31 -2022-12-31 

39 402 30 968 
1 556 1 942 

40 958 32 910 

-11 078 -10 470 
-6 252 -4 493 

-509 -402 
-9 107 -9 145 

-26 946 -24 510 

14 012 8400 

-439 -221 
13 573 8179 

0 -669 
1 597 639 

-6 855 -4 181 
-5 258 -4 211 
8 315 3 968 

-6 600 -2 700 
1 715 1 268 

-445 0 
1 270 1 268 

It.. 
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Balansräkning 

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar 

Materiella anläggningstillgångar 
Förvaltningsfastigheter 
Inventarier, verktyg och installationer 
Pågående nyanläggningar och förskott 
avseende materiella anläggningstillgångar 

Finansiella anläggningstillgångar 
Andelar i intresseföretag 
Andra långfristiga värdepappersinnehav 

Summa anläggningstillgångar 

Omsättningstillgångar 

Kortfristiga fordringar 
Kundfordringar 
Fordringar hos intresseföretag 
övriga fordringar 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 

Kassa och bank 
Summa omsättningstillgångar 

SUMMA TILLGÅNGAR 

Not 

12 
13 

14 

15, 16 
18 

17 

2023-12-31 2022-12-31 

359 512 254 057 
1 615 1 899 

28 964 59 740 
390 091 315 696 

4 897 3 397 
80 80 

4 977 3 477 

395 068 319 173 

363 521 
5 266 5 040 
1 460 5 680 

96 77 
7185 11 318 

34 072 70 293 
41 257 81 611 

436 325 400 784 

ft. 
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Balansräkning (tkr) 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 
Bundet eget kapital 
Aktiekapital (5 000 aktier) 
Reservfond 

Fritt eget kapital 
Balanserat resultat 
Arets resultat 

Summa eget kapital 

Avsättningar 
Avsättningar för garantier 

Långfristiga skulder 
Checkräkningskredit 
Skulder till kreditinstitut 
Skulder till koncernföretag 

Kortfristiga skulder 
Skulder till kreditinstitut 
Leverantörsskulder 
Skulder till koncernföretag 
Aktuella skatteskulder 
övriga skulder 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Not 

19,20 

21 
22 

23, 24 

2023-12-31 2022-12-31 

5 000 5 000 
155 155 

5 155 5155 

107 548 106 280 
1 270 1 268 

108818 107 548 
113 973 112 703 

0 200 
0 200 

0 0 
191 620 162 650 
84 500 85 000 

276 120 247 650 

5 800 5 000 
3 792 15 293 

17 313 11 745 
162 0 

11 11 
19 154 8 182 
46 232 40 231 

436 325 400 784 

I( 
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Kassaflödesanalys 

Den löpande verksamheten 
Rörelseresultat 
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m.m. 

Avskrivningar och nedskrivningar 
Realisationsresultat 
Förändring i avsättning 

Erhållen ränta 
Erlagd ränta 
Betald inkomstskatt 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar av rörelsekapital 

Förändringar i rörelsekapital 
Förändring av rörelsefordringar 
Förändring av rörelseskulder 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 

lnvesteringsverksamheten 
Förvärv av materiella anläggningstillgångar 
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 
Förvärv av finansiella anläggningstillgångar 
Kassaflöde från investeringsverksamheten 

Finansieringsverksamheten 
Erhållna koncernbidrag 
Lämnade koncernbidrag 
Upptagna lån 
Amortering av lån 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 

Arets kassaflöde 
Likvida medel vid årets början 
Likvida medel vid årets slut 

2023-01 -01 
-2023-12-31 

13 573 

9 147 
0 

-200 
22 520 

1 597 
-6 855 

-283 
16 979 

4 133 
5 039 

26151 

-83 542 
0 

-1 500 
-85 042 

0 
-6 600 
35 000 
-5 730 
22 670 

-36 221 
70 293 
34 072 

2022-01-01 
-2022-12-31 

8 179 

9 145 
-1 
0 

17 323 

639 
-4 181 

0 
13 781 

-4 613 
16 477 
25 645 

-57 395 
45 

0 
-57 350 

0 
-2 700 
95000 
-4 300 
88 000 

56 295 
13 998 
70 293 

Jti 
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Noter 

Not 1 Redovisningsprinciper m.m. 

Allmänna redovisningsprinciper 
Arsredovisningen har upprättats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och 
koncernredovisning (K3). 

Förvaltningsfastigheter 
Per bokslutstillfället har en individuell prövning av varje fastighet gjorts för att bedöma om det finns indikationer som tyder på att 
bolagets fastigheter har ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov beräknas genom att bokfört värde jämförs med det högsta av 
beräknat nettoförsäljningsvärde och nyttjandevärde. Nyttjandevärdet beräknas genom att fastighetsbeståndets driftsnetton har 
avkastningsvärderats med en kalkylränta på 5,5-7 procent. Till grund för driftsnettot har prognostiserade långsiktiga nettointäkter, 
driftskostnader och underhållskostnader legat. Kalkylräntan har bestämts utifrån en bedömd marknadsmässig upplåningsränta med 
tillägg för en riskfaktor baserad på vad som bedömts rimligt för fastigheter på orten samt fastighetens skick och belägenhet. 

lntäktsredovisning 
Det inflöde av ekonomiska fördelar som företaget erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning redovisas som intäkt. Intäkter 
värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas, med avdrag för rabatter. 
Ränta, royalty och utdelning 
Ersättning i form av ränta, royalty eller utdelning redovisas som intäkt när det är sannolikt att företaget kommer att få de ekonomiska 
fördelar som är förknippade med transaktionen och när inkomsten kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 
Ränta redovisas som intäkt enligt den s.k. effektivräntemetoden. 
Royalty periodiseras i enlighet med överenskommelsens ekonomiska innebörd. 
Utdelning redovisas som intäkt när företagets rätt till betalning är säkerställd. 

Låneutgifter 
De låneutgifter som uppkommer då företaget lånar kapital kostnadsförs i resultaträkningen i den period de uppstår. 

Skatt 
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom då underliggande transaktion 
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekt redovisas i eget kapital. 

Aktuell skatt 
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte 
redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån per den skattesats som gäller per balansdagen. 

Uppskjuten skatt 
Uppskjuten skatt är inkomstskatt som avser framtida räkenskapsår till följd av tidigare händelser. Redovisning sker enligt 
balansräkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar på temporära skillnader 
som uppstår mellan bokförda respektive skattemässiga värden för tillgångar och skulder samt för övriga skattemässiga avdrag eller 
underskott. 

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. 
Uppskjuten skatt beräknas utifrån beslutad skattesats på balansdagen. Effekter av förändringar i gällande skattesatser resultatförs i 
den period förändringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte är sannolikt att den underliggande 
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en överskådlig framtid . Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell 
anläggningstillgång och uppskjuten skatteskuld som avsättning. 

Bolagets skattemässiga underskottsavdrag vid årets utgång uppgår till O kr. Temporära skillnader mellan bokförda och 
skattemässiga värden på fastigheterna vid årets utgång uppgår till 9,0 Mkr, där det bokförda värdet understiger det skattemässiga. 
Då bolaget inte bedömt det som sannolikt att några väsentliga skattepliktiga vinster kommer genereras under en prognosperiod om 
fem år har inte någon uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdraget redovisats i årets bokslut. Inte heller har någon 
uppskjuten skatt avseende de temporära skillnaderna bokförts, det bedöms inte som sannolikt att fastighetsinnehavet kommer 
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Anläggningstillgångar 
Materiella och immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar och 
eventuella nedskrivningar. 

Materiel la anläggningstillgångar har delats upp på betydande komponenter när komponenterna har väsentligt olika nyttjandeperioder. 

Avskrivningsbart belopp utgörs av anskaffningsvärdet minskat med ett beräknat restvärde om detta är väsentligt. Avskrivning sker 
linjärt över den förväntade nyttjandeperioden. 

Följande avskrivningstider tillämpas: 

Materiella anläggningstillgångar 
Förvaltningsfastigheter 

Stomme 
Stomkompletteringar, innerväggar m.m. 
Installationer; värme, el , WS, ventilation m.m. 
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 

Maskiner och inventarier 

Fordringar, skulder och avsättningar 

75-100år 
30-80 år 
25-50 år 
25-80 år 
25-75 år 

3-10 år 

Om inget annat anges ovan värderas kortfristiga fordringar till det lägsta av dess anskaffningsvärde och det belopp varmed de 
beräknas bli reglerade. Långfristiga fordringar och långfristiga skulder värderas efter det första värderingstillfället till upplupet 
anskaffningsvärde. Övriga skulder och avsättningar värderas till de belopp varmed de beräknas bli reglerade. övriga tillgångar 
redovisas till anskaffningsvärde om inget annat anges ovan. 

Koncernbidrag 
Erhållna och lämnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition . 

Koncern uppgifter 
Bolaget är helägt dotterbolag till Aktiebolaget Härnösandshus, org.nr. 556160-8430 med säte i Härnösand vilket i sin tur är ett helägt 
dotterbolag till Härnösands kommun, org .nr. 212000-2403, med säte i Härnösand. 

Nyckeltalsdefinitioner 
Nettoomsättning 
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar. 

Resultat efter finansiella poster 
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, men före bokslutsdispositioner och skatt. 

Soliditet(%) 
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) procent av 
balansomslutningen. Uppskjuten skatt beräknas till 20,6 procent. 

Avkastning på eget kapital efter skatt 
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital och beskattad del av obeskattade reserver. 

Avkastning på totalt kapital 
Resultat efter finansiella poster + räntekostnader i relation till genomsnittligt totalt kapital. 

Medelantalet anställda 
Totalt antal arbetade timmar dividerat med normal arbetstid. 

il 
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Noter 

Not 2 Hyresintäkter 

Bostäder 
Lokaler 
Övrigt 

Avgår outhyrt 
Bostäder 
Lokaler 
Övrigt 

Kontraktförfallostruktur 

2024 
2025 
2026 
2027 

Övriga 

Lokalkontraktens förfallostruktur i procent per år 

Kommersiellt 

0 
28 
43 

0 
29 

100 

Härnösands 
kommun 

10 
10 
14 
14 
52 

100 

Stat 

0 
0 
0 
0 
Q 
0 

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. 

2023 
2 186 

32 372 
6 349 

40 907 

-490 
-915 
-100 

39 402 

Hyreskontrakt avseende bostäder ingås i tillsvidareform där hyresgästen har möjlighet att säga upp avtalet med tre månaders 
uppsägningstid. 

Not 3 Anställda och personalkostnader 

Bolaget har varken föregående eller under räkenskapsåret haft några anställda eller betalat ut ersättning till styrelsen . 

Not 4 Inköp och försäljning mellan koncernföretag 

2022 
2 129 

27 278 
3 357 

32 764 

-758 
-887 
-151 

30 968 

2023 2022 

Andel av årets totala inköp som skett från andra företag inom koncernen 

Andel av årets totala försäljning som skett till andra företag inom koncernen 

Not 5 Driftskostnader 

F astighetsskötsel 
Taxebundna kostnader 
Uppvärmning 
Lokal administration 
Övriga driftskostnader 

23% 29% 

84% 86% 

2023 2022 

-4 921 -4 700 
-2 031 -1 465 
-1 804 -1 754 
-2 187 -1 957 

-135 -594 
-11 078 -10 470 
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Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella anläggningstillgångar 

Förvaltningsfastigheter 
Inventarier, verktyg och installationer 

Avskrivningar och nedskrivningar enligt plan fördelade per funktion 
F astighetskostnader 
Administrationskostnader 

Not 7 Nedskrivning av andelar i intresseföretag 

Arets resultatandel 

Not 8 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 

Övriga ränteintäkter 

Not 9 Räntekostnader och liknande resultatposter 

Räntekostnader till koncernföretag 
övriga räntekostnader 

Not 10 Bokslutsdispositioner 

Erhållet/lämnat koncernbidrag 

Not 11 Skatt på årets resultat 

Aktuell skatt 
Förändring av uppskjuten skatt avseende temporära skillnader 
Förändring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 
Summa redovisad skatt 

Genomsnittlig effektiv skattesats 

2023 

-8 863 
-284 

-9 147 

-9 107 
-40 

-9 147 

2023 
0 
0 

2023 
1 597 
1 597 

2023 
-2 361 
-4 493 
-6 855 

2022 

-8 900 
-244 

-9145 

-9 145 
0 

-9145 

2022 
-669 
-669 

2022 
639 
639 

2022 
-2 456 
-1 725 
-4 181 

2023 2022 
-6 600 -2 700 
-6 600 -2 700 

2023 2022 
445 0 

0 0 
0 0 

445 0 

25,9% 

/4 
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Avstämning av effektiv skattesats 

Redovisat resultat före skatt 
Skatt på redovisat resultat enligt 
gällande skattesats (20,6 %): 
Skatteeffekt av: 

Bokföringsmässiga avskrivningar på byggnader 
Ej avdragsgilla kostnader 
Ej avdragsgill nedskrivning 
Utnyttjat underskottsavdrag 
Skattemässiga avskrivningar på byggnader 
Skatt pga ändrad beskattning 
Arets utnyttjad skattereduktion (3,9%) på investeringar inköpta 2021 

Redovisad skatt 

Effektiv skattesats 

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld 

1 715 

353 

1 826 
89 

0 
0 

-1 954 
131 

0 
445 

26,0% 

Upplysningar om väsentliga temporära skillnader samt underskottsavdrag har redogjorts för under avsnitt "Skatt" i 
redovisningsprinciper. 

Not 12 Förvaltningsfastigheter 

1 268 

261 

1 833 
1 
0 

-153 
-1 939 

0 
-3 
0 

0,0% 

2023-12-31 2022-12-31 

Ingående anskaffningsvärden 
Arets anskaffningar 
Försäljningar/utrangeringar 
Omklassificeringar 
Utgående ackumulerade 
a nskaffn i ngsvä rden 

Ingående avskrivningar 
Försäljningar/utrangeringar 
Arets avskrivningar 
Utgående ackumulerade 
avskrivningar 

Ingående nedskrivningar 
Försäljningar/utrangeringar 
Återförda nedskrivningar 
Arets nedskrivningar 
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar 

Utgående redovisat värde 

Uppgifter om förvaltningsfastigheter 

Redovisat värde 
Verkligt värde 

Beräkning av verkligt värde 

359 687 
54 578 

0 
59 740 

474 005 

-96 630 
0 

-8 863 
-105 493 

-9 000 
0 
0 
0 

-9 000 

359 512 

359 512 
489 284 

Värdering har gjorts internt enligt avkastningsbaserad metod, där direktavkastningen hämtats från transaktionsmarknaden. 
Direktavkastningskrav som använts vid värderingen uppgår till 5,5-7 procent. Företagets redovisade driftsnetton bedöms 
överensstämma med marknadsmässiga och har därför lagts till grund för värderingen . Inga vakanser förväntas utöver 
omflyttningsvakans. 

357 266 
2496 

-51 
-24 

359 687 

-87 737 
7 

-8 900 
-96 630 

-9 000 
0 
0 
0 

-9 000 

254 057 

254 057 
358 321 
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer 

Ingående anskaffningsvärden 
Arets anskaffningar 
Försäljningar/utrangeringar 
Om klassificeringar 
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

Ingående avskrivningar 
Försäljningar/utrangeringar 
Arets avskrivningar 
Utgående ackumulerade 
avskrivningar 

Utgående redovisat värde 

Not 14 Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella anläggningstillgångar 

Ingående anskaffningsvärden 
Arets anskaffningar 
Omklassificeringar 
Utgående redovisat värde 

Not 15 Andelar i intresseföretag 

Ingående anskaffningsvärden 
Lämnat aktieägartillskott 
Nedskrivning 
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

Utgående redovisat värde 

Not 16 Specifikation av andelar i intresseföretag 

Namn 

Härnösand Handel AB 

Härnösand Handel AB 

Antal andelar 

25 000 

Kapital
andel 

50% 

Rösträtts-
andel 

49% 

2023-12-31 

9 076 
0 
0 
0 

9 076 

-7 176 
0 

-284 
-7 462 

1 615 

2023-12-31 

59 740 
28 964 

-59 740 
28 964 

2023-12-31 

3 397 
1 500 

0 
4897 

4 897 

Bokfört 
värde 

4 897 
4897 

Org.nr. 
559132-4719 

2022-12-31 

9 055 
0 

-3 
24 

9 076 

-6 893 
3 

-284 
-7176 

1 899 

2022-12-31 

4 802 
55 047 

-109 
59 740 

2022-12-31 

4 066 
0 

-669 
3 397 

3 397 

lntäktsförd 
utdelning 

0 
0 

Säte 
Härnösand 

;r, 
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AB Härnösands kommunfastigheter 
556437-7272 

Not 17 Fordringar hos intresseföretag 

Ingående anskaffningsvärden 
Tillkommande fordringar 
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

Not 18 Andra långfristiga värdepappersinnehav 

Ingående anskaffningsvärden 
Arets anskaffningar 
Försäljningar/utrangeringar 
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

Not 19 Vinstdisposition 

Förslag till resultatdisposition 
Styrelsen föreslår att till förfogande stående medel (kr) 

Balanserat resultat 
Arets resultat 

disponeras så att 
i ny räkning överföres 

Not 20 Antal aktier och kvotvärde 

Antal A-aktier (st) 
Kvotvärde A-aktier (kr) 

Not 21 Långfristiga skulder 

Förfaller mellan 1 och 5 år efter balansdagen 
Skulder till kreditinstitut 
Skulder till koncernföretag 

Förfaller senare än 5 år efter balansdagen 
Skulder till kreditinstitut 
Skulder till koncernföretag 

107 547 687 
1 270 723 

108 818 410 

108 818 410 
108 818 410 

2023-12-31 

5 040 
226 

5 266 

2023-12-31 

80 
0 
0 

80 

2023-12-31 
5 000 
1 000 

2023-12-31 

23 200 
2 000 

25 200 

168 420 
82 000 

250 420 

2022-12-31 

4 900 
140 

5 040 

2022-12-31 

80 
0 
0 

80 

2022-12-31 
5 000 
1 000 

2022-12-31 

20 000 
2 000 

22 000 

142 650 
82 500 

225150 

/f. 
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AB Härnösands kommunfastigheter 
556437-7272 

Not 22 Checkräkningskredit 

Beviljad kredit 
Utnyttjad kredit 

Not 23 Ställda säkerheter 

Ställda säkerheter 

Not 24 Eventualförpliktelse 

Borgensförbindelser till fömån för intresseföretag 

2023-12-31 

5 000 
0 

2023-12-31 
0 
0 

2023-12-31 
18 900 
18 900 

2022-12-31 

5 000 
0 

2022-12-31 
0 
0 

2022-12-31 
18 900 
18 900 
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AB Härnösands kommunfastigheter 
556437-7272 

Härnösand den 27 februari 2024 

Karin Hermans 

Min revisionsberättelse har lämnats den 2024- o 2 - 2:) 

Ri~ p~ 
Auktoriserad revisor 
Ernst & Young AB 

Mats Höglund 

Lars-Gunnar Hultin 

/ c)J; 
Gö an Albertsson 
Ve kställande direktör 
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EY 
Building a better 
working world 

Revisionsberättelse 

Till bolagsstämman i AB Härnösands kommunfastigheter, arg.nr 556437-7272 

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden 

Jag har utfört en revision av årsredovisningen för AB 
Härnösands kommunfastigheter för år 2023. 

Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlig
het med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avse
enden rättvisande bild av AB Härnösands kommunfastigheters 
finansiella stäl lning per den 31 december 2023 och av dess 
finansiella resultat och kassaflöde för året enligt 
årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens övriga delar. 

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultat 
räkningen och balansräkningen. 

Grund för uttalanden 

Jag har utfört revisionen enligt lnternational Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt 
dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns 
ansvar. Jag är oberoende i förhållande till AB Härnösands 
kommunfastigheter enligt god revisorssed i Sverige och har i 
övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga 
och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 

Det är styrelsen och verkstä llande direktören som har ansvaret 
för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rätt
visande bild enligt års redovisnings lagen. Styrelsen och verk
ställande direktören ansvarar även för den interna kontroll 
som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovis
ning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare 
sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredov isningen ansvarar styrelsen och 
verkställande direktören för bedömningen av bolagets för
måga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är 
tillämpligt. om förhållanden som kan påverka förmågan att 
fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fort
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera 
bolaget. upphöra med verksamheten eller inte har något 
realistiskt alternativ till att göra något av detta. 

Revisorns ansvar 

Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att års
redovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller 
mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet , 
men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA 
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en 
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan upp
stå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara 
väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan 
förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar 
med grund i årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under 
hela revisionen. Dessutom: 

• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentl iga felak
tigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på 
oegentl igheter eller misstag, utformar och utför 
granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa ris ker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamåls
enliga för att utgöra en grund för mina uttalanden. Risken 
för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till föl jd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som 
beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta 
agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, 
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll. 

• skaffar jag mig en förståelse av den del av bolagets interna 
kontroll som har betydelse för min revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte för att uttala mig om effek
tiviteten i den interna kontrollen. 

• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens och verkställande 
direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande 
upplysningar. 

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och 
verkställande direktören använder antagandet om fortsatt 
drift vid upprättandet av årsredovisningen. Jag drar också 
en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, 
om det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser 
sådana händelser eller förhållanden som kan leda til l bety
dande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksam
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en väsentlig 
osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa 
uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen 
om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upp
lysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredo
visningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis 
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. 
Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett 
bolag inte längre kan fortsätta verksamheten. 

• utvärderar jag den övergripande presentationen, struk
turen och innehållet i årsredovisningen, däribland upplys
ningarna, och om årsredovisningen återger de under
liggande transaktionerna och händelserna på ett sätt som 
ger en rättvisande bild. 

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens 
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. 
Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser 
under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i 
den interna kontrollen som jag identifierat. 



EY 
Building a better 
working world 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra 
författningar 

Uttalanden 

Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en 
revision av styrelsens och verkställande direktörens förvalt
ning av AB Härnösands kommunfastigheter för år 2023 samt 
av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller 
förlust. 

Jag tills tyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt 
förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret. 

Grund för uttalanden 

Jag har utfört rev isionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt 
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns 
ansvar. Jag är oberoende i förhållande till AB Härnösands 
kommunfastigheter enligt god revisorssed i Sverige och har i 
övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga 
och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till disposi
tioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till 
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om ut
delningen är försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets 
verksamhetsart. omfattning och risker ställer på storleken av 
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och 
ställning i övrigt. 

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen 
av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att 
fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att till
se att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, 
medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter 
i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande 
direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrel
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åt
gärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska full
göras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvalt
ningen ska skötas på ett betryggande sätt. 

Revisorns ansvar 

Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed 
mitt utta lande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis 
för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon 
styrelseledamot eller verkställande direktören i något väsent
ligt avseende: 

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
bolaget, eller 

• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, 
årsredovisningslagen eller bolagsordningen. 

Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt uttalande om 
detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget 
är förenligt med aktiebolagslagen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti 
för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som 
kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett 
förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är 
förenligt med aktiebolagslagen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige 
använder jag professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela rev isionen. Granskningen av 
förvaltningen och förslaget till dispositioner av bolagets vinst 
eller förlust grundar sig främst på revisionen av räken
skaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs 
baseras på min professionella bedömning med utgångspunkt i 
risk och väsentlighet. Det innebär att jag fokuserar gransk
ningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är 
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser 
sku lle ha särskild betydelse för bolagets situation. Jag går 
igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för mitt utta
lande om ansvarsfrihet. Som underlag för mitt uttalande om 
styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst 
eller förlust har jag granskat om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen. 

Örnsköldsvik den 27 februari 2024 

e "f!~ Auktoriserad revisor 
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��u�����	 	 v��������	wx�
�	
�����xx�������	�yz	
�����xx��
��
��{	�|���	���u�
����{	s���}�������	
�����xx{	�y������t{	��
���	�y������t{	u��s��t���t	����	x�~�����������x��{	x�~���������������t	�yz	x�~�����������t�����
	 	 	v�����xx}��}�������	 	 ���y
�s�����
�����xx	v�����xx	�s	z�x�	x�s�����x�
�����	��	~�������x���	���	���	x�s�����x	�yz	x�s�����x���
��z��	 	 ��	���	���y
�s�����}����
��}�����	��t���}����t����|���	���	����	
�����xx�����	�|	}��
s���	��������t	�s	~��������	�}���x�s���	�s	x�s�����x�x�t���}����t��	 	 	�����	�	���~���	���	u���
����{	~���~�����t	�yz	������~����	�s	���	�yz	s����	 	 	��	�x�
�	x����	�	u���
������{	~���~�����t��	�yz	������~�����
�����	�yz	�s����xx�	���
��	}��	������
���	z�x��{	�yz	�	}���
�������	}�xx{	}��	����	z�x��{	s����
���{	����
���	�yz	��x���	 	 	��s�������t	�s	��xx��u���t��	�s	������}��}�������	 	 	��������t�������{	�����	
s�x�������
���t�u��t���	���	�
�������	�s����	}��{	�yz	~�������t	�s	�����		 	 v��u�����	��
���	���	~�����	�	��t�x�t��	����	�
��xx�	������	}��	�}}�y��xx�	����t����	 	 v��u�����	��
���	���	~�����	�	��t�x�t��	����	�
��xx�	������
�u�ux������t	}��	�������������{	��
x��s�	
�����
�����	��xx��	���x�����������	�yz	
�����������	 	 ������
�u�ux��	�yz	
����������z�������t	~�z�s��	�����x�t�	|�t�����	�yz	�����s��
���t��	��xx	}�x��	�s	�}}���x�t	
�����xx	 	 �����u���t	���
��{	��xx��	}��	���
�����~��x�	~�z�s��	�����
���t	�s	�
��}�x�t	�xx��	�����	��
���������{	��
x��s�	�|���	���	t�xx��	u��s���t����}���x���{	�y
���������t	�yz	���
s�������t{	���	
��	s���	��x�s���	}��	~�������t��	�s	��	��	~�������x���	���	�s���	x�s�����x	�yz	x�s�����x���
��z���	�����	
��	��}����	�
������
�	�yz	z����x������t�	��u�
����	 	 	v�����xx}��}�������	�yz	
��s	}��	��}����x	��xx	������	�s	���	�yz	s����	���	
�����	}�|�	������x�����	 	 	�����	���|���	���	��	���s����t�	}��	���	��
�����xx�	���	���	�}}���x�t�	
�����xx��	�}���	�	��x�tz��	���	�����	}��������t	 	 ��}��������{	
x���u�|
	�yz	
�����
������	���	
�����xx���				q)4,16	<0-0	5.;;-9=7;./	 		 q)4,16	<0-0	5.;;-9=7;./	1)3	*)+><	0<	8,-4UA?3.3/	8.336		 q)4,16	.35)	<0-0	5.;;-9=7;./@	A5*.;43.3/	0;5)-305.<5	-)7-25)-.3/	7-9<6		□ 

□ 

■ 



����������	
����	 ����	����������	 �����������	���	���������	 ����	����		�	 !"#$!%&%'	()*	#!"+,,-%	./	0/123456	789:451/;/396	<=6	16	>?7@>456	AB1	C?>	D9:/31E>>96	69>?55949563	AB1	C?>	D9:/31E>>/9	D;3D<;9495F	<E	6;;	@/3<A96>/9	=69	D;G236	AGG/9;>45	=A9;3A>>	AB1	69969	AGG/9;>45	C/3=<671/;	@E	/;;	/GG/=;4C;	AB1	C/3=9495<GD>>;	<?;;H	I/	63;4=/>	JHK	G	4	G23A3:9495	LMNO	PQKRSTPJH	UC	789:451/;/9<	=A9;3A>>@>69	<=6	:/;	G3675E	C4>=6	69:36	3/<D3</3	789:451/;/9	0/12C/3	G23	6;;	GD>>5236	<496	=A9;3A>>D@@54G;/3F	</	V	/	W	4	XYZI[I	PQQJ\PKH	�]̂	_̀,*abb$cd"èb!%&%'-%$	cd"#!$a!!%&%'̀"	[23	6;;	49C/9;/36	49A7	C4>=6	A73E:/9	<A7	=A7@>/;;/349563	=69	C636	92:C?9:456	163	9/:69<;E/9:/	69C?9;<	<A7	D;5E95<@D9=;F	</	;60/>>	JH	fghijj	kl	m/<D3<0/:279495	6C	D;3D<;9495	AB1	D;3877/9H		n��o����p	��qqpr�p	 	 s��������	t��uq�p�	q�
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6.5 

6.6 



����������	
����	 ����	����������	 �����������	���	���������	 ����	������		�	� !"#$!%&	"'%(	)*!%*	+,-#).%()*!	 /	'0*&(0##1 &%() #	"01	'0*&(0##+# *%(2	'0*&(0##( ++0(&%(2	0#)' 	" 11 *"&$##*)*! (	%##%(	#)'* *�%	+3	44456 (*0" *�5"%5	7%&	" 11 *& !* 	(%",#& &%&	 /	#)/"1%�%#"'0*&(0##%(* "	(%",#& &	)	8$(*9" *�"	'011,*2	+,-#).%( "	)	�%*	* &)0*%## 	( ++0(&	"01	:)/"1%�%#"/%('%&	+,-#).%( (5		



����������	
����	 ����	����������	 �����������	���	���������	 ����	������		�	� !"#$%#	&'$	(#') *+$%	%, %#-%&+*$	*&	-*!) ', +'+!%+	./0	12	344056	45789/6/48:;2/03<32/=8	3=8732	300	:;4>3	6/	2/<4/2	8?9	:5==8	@A	45789/6/48?92A6/0B	C	3205D/4	EFG	5	:;2?26=5=<	HIJK	LMENOPLQ	:239<A2	300	?9	/=	D?=02?449R=65<S/0	D?=8030/232	T25803=6/	/:0/24/7=36U	/=	3775D/48/U	8D3	6/=	75603	A0<126/2	:;2	300	8/	0544	300	:;2/03<32/=	210032	:/4/0B	V00	801443	D237	@A	300	:;2/03<32/=	8D3	75603	75883	A0<126/2	/44/2	W@@S;23	9/6	=A<?0	5	85=	7/2D839S/0	12	/00	9R=65<S/08T/84W0B	X/84W0	?9	A0<126	T/S;7/2	3=@38838	/:0/2	850W305?=/=B	X/84W0/0	8D3	81D/2801443	300	:;2/03<32/=	A0<12632	3775D/48/=	?YS	:;2/TR<<3	300	6/=	W@@2/@38	5</=B	ZR=65<S/0/=	T/S;7/2	612:;2	03	S1=8R=	0544	3775D/48/=8	?9:300=5=<	?YS	?283DU	8390	:;2/03<32/=8	3=8732B	./0	T/0R6/2	300	9R=65<S/0/=	S32	/=	8DR465<S/0	300	W02/63	D?=8030/236	T25803=6/	/:0/24/7=36	8A	300	9R=65<S/0/=	D3=	75603	/<=3U	/::/D0573	A0<126/2B	./	A0<126/2	/=	9R=65<S/0	D3=	75603	756	T25803=6/	/:0/24/7=36	37	45789/6/4843<805:0=5=</=	12	5	SW7W683D	37	02/	843<[	\	 3695=580230573	A0<126/2	\	 A03483=9143=	\	 83=D05?=837<5:0/2	]12	6/0	W@@01YD8	300	/=	:;2/03<32/	37	?45D3	3=4/6=5=<32	5=0/	:;4>/2	2/<4/2=3	?YS	D3=	D?=8030/23	T25803=6/	/:0/24/7=36	756038	A0<126/2	:;2	300	8/	0544	300	:;2/03</0	A0<12632	3775D/48/2=3̂	_?=8030/236/	3775D/48/2	:;4>8	344056	W@@	@A	/00	/44/2	3==30	300U	:;2	300	D?=02?44/=	8D3	:A	378/66	/::/D0B	I:0/2	6/0	300	/=	A0<126	75603<508	T/S;78	6/0	:;4>38	W@@	300	A0<126/=	73250	7/2D=5=<8:W44U	6/0	7544	81<3	300	3775D/48/2=3	7/2D45</=	A0<126308U	/̀/9@/4758	</=?9	/=	W@@:;4>3=6/	D?=02?44B		a3=641<<32=3	32T/032	SW7W683D45</=	5	45=>/	9/6	b5789/6/487/2D/08	80;6>3=6/	5=802WD05?=/2	:;2	45789/6/48D?=02?44/=U	0544<1=<45<3	@A	_?=02?44c5D5U	D?=02?44@2?Y/88/=U	?YS	5	7/2D839S/088R80/9/0	I.d	e585?=	:5==8	934432	:;2	T/84W0B	f;2	9/2	5=:?29305?=	?9	SW2	32T/08:4;6/0	12	01=D0	300	<A	0544U	8/	:5<W2	EB		C=?9	9R=65<S/0/=	2/<4/238	>W25658D3	T/:?</=S/0/2	9/6	6/4/<305?=8?26=5=<B	f;2	300	D?=02?44	8D3	DW==3	W0:;238	/::/D0570	?YS	:;2	300	81D/2801443	300	83=D05?=/2	756038	S32	45789/6/48D?=02?44/=8	S3=641<<32/	4A=<0<A/=6/	6/4/<305?=B	dA	6/4/<305?=	D3=	S3=641<<32/	9/66/43	:;2/41<<3=6/	?YS	:;2TW6U	6/883	6/4</8	839S1448=19=6/=	/44/2	D?99W=80R2/48/=	756	732>/	83993=0216/B	ghiijklm	lmimnjopqkrqslkpkn	tuvwxywxz{|}v~�	��������	w�}���������������{|�v�|�|{������������{			����*+'+!	 '--	#"  %-)%	]12	6/0	756	/00	D?=02?44T/8;D	D?=8030/238	300	6/0	:;2/D?99/2	3775D/48/2	:2A=	45789/6/4843<805:0=5=</=	D?99W=5Y/238	6/003	9W=045</=	@A	@4308	?YS	8/63=	8D25:045</=	5	/=	D?=02?4423@@?20B	C	:;2803	S3=6	W@@93=38	:;2/03</0	300	21003	85<	/:0/2	43<805:0=5=</=U	6/0	7544	81<3	T2580/2=3	D?=8030/238	9/6	/=	34491=	W@@93=5=<	300	W@@:R443	D237/=	5	43<805:0=5=</=	?YS	75603	D?225</23=6/	A0<126/2	5	85=	7/2D839S/0	?YS	300	3775D/48/=	:;4>8	W@@	756	/=	D?993=6/	D?=02?44B			7.1 



����������	
����	 ����	����������	 �����������	���	���������	 ����	������		��  !	"#$$�%	!$$ &'	()%	*+	,!$$!'�	%&-"!	!..&,�$*�%/	'� 	.&$$	*#"!	01	!..&,�$*�-	&- �	2!%	-+"0-	�$$�%	3�"%#-*!'	3� 4'�$*�	()%	1#--&*,0%*	2#$*!	052	&- �	2�$$�%	%&*,�%!%	!  	1#--&*,0%	.&$*�$�'*	1�%	#-	1!%"&-�$$ 6	7	'�	(!$$	!..&,�$*�%-!	#%	!.	!$$.!%$&"!%�	!% 	,0118-&5�%!*	'�  !	18- $&"�-	9+	9$! *	052	*�'!-	*,%&( $&"�-	&	�-	,0- %0$$%!990% 	1�'	&-(0%1! &0-�-	!  	'� 	,!-	,011!	!  	(!  !	3�*$8 	01	,%!.	9+	+ "#%'�%6	7	'�**!	(!$$	�( �%(%+"!*	!$$ &'	�  	4  %!-'�	(%+-	.�%,*!12� �-	9+	'� 	*01	,0-* ! �%! *6		�:�:�	;<<=�>?���@	�A	�AA�
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e Regeringskansliet 

Justitiedepartementet 
Migrationsenheten 

2024-02-21 
Ju2024/00323 

Sollefteå kommun 
Strömsunds kommun 
Vilhelmina kommun 
Åsele kommun 
Norsjö kommun 
Härnösands kommun 
Kramfors kommun 
Storumans kommun 

Skrivelse om behovet av arbetskraft i kommunerna 

Tack för er skrivelse om behovet av arbetskraft i era kommuner. 

Kompetensförsörjningen inom en rad olika samhällssektorer, inte minst de 

som ni uppmärksammar i er skrivelse, är en angelägen fråga för regeringen. 

För att möta såväl nuvarande som kommande behov krävs långsiktiga och 

hållbara åtgärder. 

I mitt uppdrag som migrationsminister kommer jag att bidra till 
genomförandet av just en sådan politik. Ni tar i er skrivelse upp den så 

kallade gymnasielagen. Tyvärr kan vi konstatera att den var en kortsiktig 

lösning som i alla delar inte fallit väl ut. Er skrivelse illustrerar på ett 

förtjänstfullt sätt de många gånger oönskade utfallen av den lagen. 

Jag har förståelse för de frågor ni lyfter när det gäller kompetens

försörjningen och vill framhålla det arbete regeringen gör för att förbättra 

denna och för att öka drivkrafterna att komma i arbete. Regeringen bygger 

nu ut arbetslinjen med reformer som bidragstak, kvalificering till välfärden 

och krav på aktivering. Senast den 1 oktober 2024 ska Arbetsförmedlingen 

redovisa åtgärder för geografisk och yrkesmässig rörlighet, och högre krav 

kommer att ställas på att den som söker arbete flyttar dit jobben finns. 

Förhoppningen är att detta ska bidra till kompetensförsörjningen i hela 
landet. 

På mitt område innebär regeringens reformarbete att villkoren för 

arbetskraftsinvandring skärps samtidigt som kvalificerad och högkvalificerad 

arbetskraftinvandring ska främjas. 

Telefonväxel: 08-405 10 00 
Fax: 08-24 46 31 
Webb: www.regeringen.se 

Postadress: 103 33 Stockholm 
Besöksadress: Rosenbad 
E-post: ju.registrator@regeringskansliet.se 



Den 15 febrnari tog regeringen emot ett betänkande från en utredning om 

arbetskraftsinvandring (SOU 2024:15, Nya regler för arbetskraftsinvandring 

m.m.). Utredaren ger bland annat förslag på skärpta lönekrav, men också 

undantag för yrken där det bedöms finnas behov som inte kan tillgodoses 

med arbetskraft i Sverige eller i en viss del av Sverige. Regeringen är väl 

medveten om det behov av arbetskraft som kan finnas i olika sektorer och i 

oWrn delar av landet. Vi kommer därför att överväga alla utredningens 

förslag noggrant, inte minst de om undantag. 

Jag är övertygad om att dessa reformer kommer att gynna Sverige som land 

och alla de kommuner som är i behov av långsiktig och god kompetens

försörjning. 

Med vänliga hälsningar, 

Migra tionsminis ter 
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DocuSign Envelope ID: EA7A0638-E5D7-436B-973C-9FA1E1D00CFA 

Härnösands kommuns revisorer 

Till 

Skolnämnden 

2024-03-07 

Effekt av farfar/mormorsprincip 

För kännedom: 

Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsen 

Som svar på KPMGs granskning av budget och uppföljning inom skolnämnden har revisionen erhållit 
svar från nämnden att övriga verksamheter har en generell besparing på 1 % samt att den beslutade 
farfars/mormorsprincipen medverkar till att kostnaderna minskar. Revisionen har även fått en 
förklaring om vad den beslutade principen innebär. 

Revisionen önskar svar på följande frågor, både utifrån utfallet för år 2023 och beräknad effekt för 
år 2024: 

• Hur stor effekt har den generella besparingen på 1 % inneburit för år 2023 respektive vilken 
besparing prognosticeras för år 2024? 

• Hur stor besparing har den beslutade farfars/mormorsprincipen fått för år 2023 och hur stor 
beräknar ni att den blir för år 2024? 

• Vilka åtgärder i övrigt avser nämnden att vidta för att hantera underskotten för att klara 
år 2024 - 2025? 

Revisionen önskar att skolnämnden lämnar svar på ovanstående frågor senast den 28 maj 2024. 

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) för vidarebefordran till 
revisorerna. 

För Härnösands kommuns revisorer 

! ~gned by: 

~ f:! r~E€f~tt 
Ordförande 

l~uS~•~~~ 
~ !/fsil:ffl)ffl~t~ 

Vice ordförande 

rs::t;~ 
~ M~~6i\9/off~r 
2:a vice ordförande 



DocuSign Envelope ID: 2AEF5CBE-14EE-44C0-8DB1-3C8A24BFBDF1 

Härnösands kommuns revisorer 

Till 

Socialnämnden 

2024-03-07 

För kännedom: 

Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsen 

Revisionsrapport "Granskning av hemtjänsten" 

KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört en översiktlig granskning av kommunens 
arbete med att utveckla effektivitet inom hemtjänsten. Uppdraget ingick i revisionsplanen för år 2023. 

Revisionen önskar att socialnämnden lämnar synpunkter på de slutsatser som finns redovisade i 
rapporten senast den 7 juni 2024. Revisionen begär en tydlig och konkret redovisning av vilka åtgärder 
som nämnden beslutar att genomföra samt uppgift om när dessa ska vara genomförda. Av 
redovisningen ska det framgå vilka besparingar dessa åtgärder beräknas att leda till. Revisionen 
uppmanar också nämnden att tillse att nämnden har tillräckliga underlag för att kunna följa upp 
verksamheten. 

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) för vidarebefordran till 
revisorerna. 

För Härnösands kommuns revisorer 

c~:: 
Ordförande 

~ "'~~:? 
5f'Wl'l~ttf6 

Vice ordförande 

"::t;~ 
~ zy~19Wföf~r 

2:a vice ordförande 
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DocuSign Envelope ID: CE2CE679-4BAE-4438-9985-8689228A9C1A 

Härnösand kommun 
Granskning av hemtjänsten 

2024-03-07 

1 Sammanfattning 
KPMG har av Härnösands kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska 
kommunens arbete med att utveckla effektivitet inom hemtjänsten. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2023. 

Granskningen har syftat till att bedöma om kommunen bedriver ett ändamålsenligt 
arbete med att utveckla effektiviteten inom hemtjänsten. 

Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att socialnämnden 
endast delvis bedriver ett ändamålsenligt arbete med att utveckla effektiviteten i 
hemtjänsten. 

Vi anser att det finns en övergripande struktur för målstyrningsarbetet med tillhörande 
system. Dock bedömer vi att den redovisade uppföljningen inte till fullo kan tillgodose 
hur arbetet mot måluppfyllnad fortgår eller en tydlig bild av i vilken grad måluppfyllelse 
uppnåtts. 

Gällande kvalitetsområdet så bedömer vi att det finns en upprättad 
organisationsstruktur. Trots en upprättad modell för det systematiska kvalitetsarbetet är 
det tydligt att den inte har implementerats fullständigt, vilket riskerar att hindra dess 
effektivitet i praktiken. Dock anser vi att det finns ett pågående kvalitetsarbete på 
enhetsnivå. I likhet med uppföljningen av målstyrningen anser vi att det finns likartade 
brister inom uppföljningen av kvalitetsmått. En alltför begränsad och generell 
uppföljning kan göra det svårt för nämnden att utföra nödvändig kontroll och vidta 
åtgärder vid behov. 

Avseende nämndens arbete inom ekonomiområdet bedömer vi att det finns en 
övergripande struktur för ekonomistyrning på enhets- och aggregerad nivå. Vi ser 
allvarligt på att den ekonomiska åtgärdsplanen inte är tillräckligt omfattade i 
förhållandet till det prognosticerade underskottet. Uppföljningen av åtgärderna är likaså 
bristfällig. Vi anser att det bör genomföras en kontinuerlig prövning av om vidtagna 
åtgärder är verkningsfulla samt om ytterligare eller effektivare åtgärder behöver vidtas. 

Gällande hemtjänstens arbete med effektiv bemanning bedömer vi att det finns 
upprättade rutiner för personalanvändning. Dock bedömer vi att det finns en stor 
förbättringspotential inom området. Främst genom en bättre samordning och 
koordinering av funktioner inom ruttplanering och schemaläggning. Vidare bedömer vi 
att det finns utvecklingsmöjligheter i schemaplaneringsprocessen som syftar till att 
parera under- och överkapacitet. 

Utifrån statistik vad gäller utförande tid kan vi konstatera att den är låg, vilket i sin tur 
innebär att kringtiden kraftigt överstiger den budgeterade. Vi bedömer att uppföljningen 
av andelen utförd tid bör synliggöras tydligare, som ett led i arbetet med att öka 
kostnadseffektiviteten. 

Se respektive rapportkapitel för en mer detaljerad beskrivning. 

I det följande redovisas våra bedömningar och rekommendationer kopplat till 
revisionsfrågorna. 
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Revisionsfråga Bedömning: Delvis 

Finns det riktlinjer, Det finns en övergripande struktur 
rutiner och för hur styrning och uppföljning 
tillhörande med tillhörande system ska 
verktyg/system för fungera. Dock bedömer vi att 
hur styrning och uppföljningen har brister, vilket 
uppföljning ska kan begränsa nämndens insyn 
fungera och som och kontroll av hur arbetet mot 
följs? måluppfyllnad fortgår samt i vilken 

grad måluppfyllelse uppnås. 

Revisionsfråga Bedömning: Delvis 

Sker en aktiv Vi anser att det finns en 
styrning och åtgärder övergripande struktur för 
vidtas då ekonomistyrning på enhets- och 
ekonomiska aggregerad nivå. 
avvikelser 

En handlingsplan har upprättats 
uppmärksammas? 

för att hantera underskottet. Dock 
understiger de förväntade 
effekterna det prognosticerade 
underskottet. Utöver muntliga 
redovisningar i nämnd har ingen 
uppföljning av aktiviteterna i 
handlingsplanen genomförts. Vi 
bedömer att det finns brister i 
nämndens kontroll och styrning 
inom ekonomiområdet. 

Revisionsfråga Bedömning: Delvis 

Sker en aktiv Aterrapporteringen av 
styrning och åtgärder kvalitetsmått behöver förbättras 
vidtas då kvalitativa både i omfattning och frekvens för 
avvikelser att ge nämnden tillräcklig 
uppmärksammas? information för att kunna vidta 

åtgärder när det behövs. 

Rekommendationer 

Att socialnämnden konkretiserar 
målen samt hur de ska följas upp 
och bedömas, i syfte att tydliggöra 
styrning och uppföljning. 

Rekommendationer 

Att socialnämnden ser över 
åtgärdsplanen och säkerställer att 
den är tillräcklig för att nå en 
budget i balans. 

Att socialnämnden följer upp 
effekterna av åtgärder i 
handlingsplanen och vid behov 
vidta åtgärder för att beslutade 
effekter ska uppnås. 

Rekommendationer 

Att socialnämnden utvecklar 
nämndens kvalitetsuppföljning, i 
syfte att erhålla relevant 
information och analys 
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Revisionsfråga Bedömning: Delvis 

Finns en tydlig Det finns en upprättad 
organisation med organisationsstruktur där 
ansvar och roller för kvalitetsarbetet kan följas via UK1-

kvalitetsuppföljning? enheten, samt ett pågående 
kvalitetsarbete på enhetsnivå. 

Det finns en modell för hur det 
systematiska kvalitetsarbetet ska 
genomsyra organisationsledet, 
dock har modellen inte 
implementerats tillfullo i praktiken. 
Vilket riskerar att kvalitetsarbetet 
inte omsätts i aktiva åtgärder. 

Revisionsfråga Bedömning: Delvis 

Finns rutiner för Vi konstaterar att det finns 
flexibelt och effektivt etablerade rutiner för 
personalutnyttjande personalanvändning inom 
mellan hemtjänstverksamheten. 
hemtjänstområden 

Vi bedömer att det finns stor somt.ex. 
potential för förbättring inom personalpool och 

vikariehantering? Hur området genom en bättre 

säkerställs att samordning och koordinering 

personalresurser mellan resursplanerare och 

nyttjas optimalt? enhetschefer för att skapa en mer 
sammanhållen arbetsprocess för 
effektivt nyttjande av 
omsorgspersonal. 

Det finns upprättade rutiner för 
schemaläggning, vi anser dock att 
genomförandet kan stärkas, detta 
för att kunna parera över- och 
underkapacitet i ett tidigt skede, 
vilket skulle kunna generera en 
effektivare resursanvändning. 

Statistiken visar låg utförandetid, 
vilket överskrider budgeterad 
kringtid. Vi bedömer att andelen 
utförd tid bör synliggöras 
tydligare, som ett led i arbetet 
med kostnadseffektivitet. 

1 Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten 

Rekommendationer 

Att socialnämnden säkerställer att 
det påbörjade arbetet med det 
systematiska kvalitetsarbetet 
genomförs och färdigställs enligt 
plan, i syfte att uppfylla gällande 
regelverk. 

Rekommendationer 

Att socialnämnden säkerställer ett 
effektivt nyttjande av 
omsorgspersonal genom att till 
exempel utveckla och koordinera 
ruttplanering med 
schemaläggning. 
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2 Bakgrund 
KPMG har av Härnösand kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska 
kommunens arbete med att utveckla effektivitet inom hemtjänsten. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2023. 

Härnösands kommun har enligt uppgifter i Kolada de senaste åren haft en hög 
nettokostnadsawikelse avseende äldreomsorg. Nettokostnadsawikelsen visar om 
kommunens faktiska nettokostnader är högre eller lägre än vad som kan förväntas 
utifrån kommunens specifika strukturella förutsättningar om de bedrev verksamheten 
vid en genomsnittlig ambitions-, effektivitets- och avgiftsnivå. Avseende hemtjänsten 
visar uppgifter i Kolada att kostnaden för hemtjänst (kr/inv) är högre än såväl liknande 
kommuner, länet, och riket samtidigt som brukarupplevd kvalitet är lägre än 
genomsnittlig nivå. Kostnad per hemtjänsttagare har likaså ökat kraftigt under de 
senaste åren i Härnösand kommun. 

Med anledning av ovanstående har kommunens revisorer dragit slutsatsen i sin 
riskanalys, att hemtjänsten behöver granskas. 

2.1 Syfte, revisionsfrågor och avgränsning 
Granskningen syftar till att övergripande bedöma om kommunen bedriver ett 
ändamålsenligt arbete med att utveckla effektiviteten inom hemtjänsten 

Granskningen har omfattat följande revisionsfrågor: 

Finns det riktlinjer, rutiner och tillhörande verktyg/system för hur styrning och 
uppföljning ska fungera och som följs? 

Sker en aktiv styrning och åtgärder vidtas då ekonomiska och kvalitativa 
awikelser uppmärksammas? 

Finns en tydlig organisation med ansvar och roller för kvalitetsuppföljning? 

Finns rutiner för flexibelt och effektivt personalutnyttjande mellan 
hemtjänstområden som t.ex. personalpool och vikariehantering? Hur säkerställs 
att personalresurser nyttjas optimalt? 

Granskningen avgränsas till hemtjänsten i egen regi. 

2.2 Revisionskriterier 
I granskningen utgörs revisionskriterierna av: 

Kommunallagen 6 kap § 6 

Tillämpbara interna regelverk, policys och beslut. 
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2.3 Metod 
Granskningen har genomförts genom: 

Dokumentstudier av relevanta dokument så som: nämndreglemente, 
socialnämndens verksamhetsplan, verksamhetsberättelse, delårsrapport, 
fyramånadersrapporter, kvalitetsberättelse, patientsäkerhetsberättelse, 
reglemente för ekonomistyrning, rutin för internkontroll, bemanningshandbok, 
rutin för bemanning och planering, arbetsbeskrivning poolenheten, rutin interna
månadsuppföljningar och ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete. 

Intervjuer har genomförts med berörda tjänstepersoner och politiker så som: 
nämndsordförande, socialchef, verksamhetschef hemtjänsten, ekonom, 
verksamhetsutvecklare, verksamhetsstrateg, tillförordnad chef bemannings-
och planeringsenheten och gruppintervju med utvalda enhetschefer inom 
hemtjänsten. 

Rapporten är faktakontrollerad av socialchef, verksamhetschef hemtjänsten, ekonom, 
verksamhetsutvecklare, verksamhetsstrateg, tillförordnad chef bemannings- och 
planeringsenheten och en enhetschef. Samtliga intervjuade har getts möjligheten att 
faktakontrollera rapporten. 
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3 Jämförande nyckeltal 
För att närma oss kommunens hemtjänst har vi inledningsvis gjort vissa jämförelser 
mellan kommunens äldreomsorg och jämförbara kommuner. Här kan vi notera att 
Härnösands kommun har en marginellt lägre andel äldre än jämförbara kommuner 
(andel 80+ år 7,2 % och liknande jämförbara kommuner2 7,5%). 

Nedanstående jämförelse med liknande kommuner visar på skillnaden i hur 
nettokostnaderna fördelar sig mellan särskilt boende och hemtjänst. 

Nettokostnad, andel(%) av totalt kostnad 
för äldreomsorg Härnösand 

Öppen 
verksamhet 

0% 

Dagverksam l% 

et 
1% Korttidsvård 

3% 

Nettokostnad, andel(%) av totalt 
kostnad för äldreomsorg liknande 

öppen kommuner 
verksamhet 

1% 

Dagverksam 
het 
1% 

boende 
övrigt 

1% 

Källa: "koll på äldreomsorgen, Rådet för kommunalredovisning" Liknande kommuner: Östhammar, Tranås, 
Ronneby, Mariestad, Karlskoga, Avesta och Ludvika. 

Av ovanstående diagram framgår att Härnösands hemtjänst har en högre andel av den 
totala nettokostnaden för äldreomsorgen än liknande kommuner. Det omvända 
förhållandet gäller vid särskilt boende. 

Vid ytterligare en kostnadsjämförelse framgår att Härnösand har en högre kostnad i 
kronor per invånare för hemtjänsttagare i åldersgruppen 80+ än liknande kommuner. 
Kostnaden per hemtjänsttagare i Härnösand är högre än jämförbara kommuner medan 
kostnad per beviljad timme är lägre. Vi noterar också att Härnösands kommun har i 
genomsnitt fler beviljade antal timmar per brukare än jämförbara kommuner. Vidare 
noterar vi att Härnösands kommun har en högre grad av hemtjänsttagare med fler än 
120 timmar beviljade timmar per månad än liknande kommuner. 

Kostnad Hemtjänst Härnösand Liknande 
kommuner 

Kostnad hemtjänst äldreomsorg, kr/inv 80+ 118 844 95 774 

Kostnad hemtjänst äldreomsorg, kr/hemtjänsttagare 442 404 385 843 

Kostnad per beviljad hemtjänsttimme 997 1018 

Beviljat antal hemtjänsttimmar per brukare och månad 65-år 40,2 32,6 

Invånare 80+ med hemtjänst i ordinärt boende, andel % 18,1 17,9 

Hemtjänsttagare 65+ med hemtjänst med 120+ beviljade 6,8 2,5 
timmar per månad, andel {%) 

2 Liknande kommuner: Östhammar, Tranås, Ronneby, Mariestad, Karlskoga, Avesta och Ludvika 
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Av ytterligare jämförelser framgår att Härnösand kommun har ett betydligt högre 
genomsnitt av antal hemtjänsttimmar för hemtjänsttagare 65+ i ordinärt boende med 
hemtjänst, månaden före inflytt till särskilt boende. Kommunens brytpunkt mellan 
hemtjänst och särskilt boende ligger på 72,9 timmar vilket är lägre än liknande 
kommuner. Brytpunkten anger när det blir dyrare för kommunen att bevilja ytterligare 
en hemtjänsttimme istället för att bevilja särskilt boende. 

Äldreomsorg övergripande Härnösand Liknande 

Genomsnittligt antal hemtjänsttimmar för timregistrerade 
hemtjänsttagare 65+ i ordinärt boende med hemtjänst, 
månaden före inflytt till särskilt boende 
Brytpunkt mellan hemtjänst och särskilt boende i beviljade 
timmar per månad 

90,5 

72,9 

kommuner 

54,2 

81,6 

Av nyckeltalen framgår att Härnösand har en högre tröskel räknat i antal 
hemtjänsttimmar för ingång till särskilt boende än liknande kommuner, vilket genererar 
en högre kostnad än om inflytt till särskilt boende hade skett tidigare. En situation som 
kan indikera såväl en generösare biståndsbedömning av hemtjänsttimmar som en 
medveten strategi om att stödja med insatser i ordinärt boende istället för att bevilja 
särskilt boende. 

Av den brukarbedömning som gjorts inom socialstyrelsens öppna jämförelser 
framkommer att Härnösands brukare har skattat hemtjänstverksamheten förhållandevis 
lågt över tid, i jämförelse med riket och liknande kommuner. Notera att inga 
inrapporterade uppgifter finns tillgängliga för år 2021. 

Brukarbedömning hemtjänsten äldreomsorg - helhetsyn, andel (%) 

95 

90 

85 

80 

75 
2018 2019 2020 2021 2022 

■ Liknande kommuner ■ Riket ■ Härnösand 

Källa: Kolada. ID: U21468 

Kommentar 

2023 

Den övergripande jämförelsen indikerar att Härnösand har en generös 
biståndsbedömning och en i jämförelse hög kostnadsnivå inom hemtjänsten, samt en 
lägre kvalitetsnivå i förhållande till jämförelsegrupperna. 

Faktakontroll 

Vid faktakontrollen framgår att en felaktig redovisning av hälso- och 
sjukvårdskostnader har redovisats till Kolada. Vilket påverkar statistiken som vi tagit del 
av och presenterat ovan. Detta berör framför allt kostnader för verksamheter under 
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området Hälso- och sjukvård (bl.a. Rehabteam, nattsjuksköterskor, 
inkontinenshjälpmedel samt hjälpmedel) dessa kostnader har belastat hemtjänstens 
budget tillfullo. Av faktakontrollen framgår att ett antal miljoner har felaktigt belastat 
hemtjänsten i räkenskapssammandraget under ett antal år, vidare beskrivs det att det 
är svårt att uppskatta det totala omfånget. Enligt uppgift kommer uppgifterna för 2023 
korrigeras. 
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4 Resultat av granskningen 

4.1 Organisation 
Av Härnösands kommuns nämndreglemente3 framgår att socialnämnden fullgör 
kommunens uppgifter rörande vård- och omsorg om äldre människor enligt 
socialtjänstlagen. Denna granskning berör hemtjänstverksamheten i den egna regin. 

Socialförvaltningen omfattar fem verksamhetsområden, individ- och familjeomsorg, 
särskilt boende inklusive hälso- och sjukvård, funktionsstöd samt hemtjänst. Inom 
förvaltningen finns en medicinskt ansvarig sjuksköterska med uppdraget att säkerställa 
kvaliteten inom hälso- och sjukvårdsområdet. Utöver dessa områden ingår 
myndighetsutövning, olika stöd- och utvecklingsfunktioner samt administration och 
nämndsekretariat. 

Verksamhetsområdet hemtjänst leds av en verksamhetschef. Hemtjänsten som bedrivs 
inom den egna regin utgörs av sex hemtjänstenheter samt en nattpatrull. Respektive 
enhet leds av en enhetschef förutom de två största hemtjänstenheterna som planeras 
att stärkas upp med ytterligare två enhetschefer på grund av enheternas storlek. Enligt 
intervju pågår rekrytering. Inom verksamhetsområdet organiseras även en 
dagverksam het. 

Hemtjänst 

Hemtjänst 
Härnön 

Dagverksamhet 
Lupinen 

Hemtjänst 
N~d 

Hemtjänst ,. • 

Verksamhetschef 

Nattpatrull 

Hemtjänst Syd 

Källa: Interna dokument, hemtjänst organisation. 

4.2 Styrning och uppföljning 

H~mtjänst 
Öbacka 

Kommunens årsplan med mål och budget antogs av fullmäktige 2022-11-21 4. Via 
årsplanen fördelar fullmäktige uppdrag och budget i organisationen. 
Verksamhetsplanen som antogs av socialnämnden 2022-12-205 syftar till att beskriva 
de aktiviteter som planeras att genomföras för att nå de uppdrag och mål som tilldelats 
socialnämnden via årsplanen. 

3 Kommunfullmäktige 2023-05-22 § 74 
4 Kommunfullmäktige 2022-11-21 § 113 
5 Socialnämnden 2022-12-20 § 122 
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Av socialnämndens verksamhetsplan 2023 framgår att socialnämnden ska arbeta med 
det kommunövergripande målet: Jämställd och solidarisk välfärd av hög kvalitet. Till 
målet finns tre resultatuppdrag kopplade. 

Brukarens nöjdhet med sitt särskilda boende ska öka 

Brukarens nöjdhet med sin hemtjänst ska öka 

Andelen vuxna biståndstagare med långvarigt ekonomiskt bistånd ska minska 

Till respektive resultatuppdrag finns målnivåer upprättade. 

För att uppnå resultatuppdragens målnivåer har nämnden formulerat strategiska 
åtgärder som ämnas genomföras under året. 

Värdegrundsarbete utifrån nationella värdegrunden för äldre 

Implementera och arbeta utifrån BPSD6 - metodik 

Strukturerade arbete i samverkan med arbetslivsförvaltningen och 
arbetsförmedlingen 

Ökad personalkontinuitet 

Skapa meningsfulla sociala aktiviteter 

Information till anhöriga och invånare 

Av verksamhetsplanen 2023 framgår att nämnden antagit totalt 10 stycken egna mål 
för år 2023, som exempelvis: 

Stärka äldres hälsa samt utveckla fal/förebyggande arbetet. 

Arbeta för att minska användning av olämpliga läkemedel 

Antalet personal som hemtjänsttagare möter under 14 dagars period skall inte 
överstiga 12 st. 

Chefers förutsättningar ska följas med mål att förbättra dem. 

Hälsa- möjliggöra för återhämtning 

Av verksamhetsplanen beskrivs likaså ett antal uppdrag socialnämnden blivit tilldelade 
enligt årsplanen. Dessa uppdrag berör exempelvis att socialnämnden ska minimera 
delade turer och att hemtjänsten ska planeras centralt med ambitionen att detta ska 
generera en ökad grad av resursutnyttjande och stärka kostnadseffektiviteten. 

Av intervju framgår att de strategiska åtgärderna har tagits fram gemensamt av 
verksamhetscheferna och nämnd, vilket upplevs som ett bra arbetssätt som möjliggjort 
en mer transparent process. 

6 Beteendemässiga och Psykiska Symptom vid Demens 
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Målstyrningsprocess i praktiken 

Enligt uppgift har konkretisering av målen genomförts på ledningsgrupp. 
Nyckelaktiviteter för hemtjänsten har sedan lyfts och brutits ned ytterligare av 
verksamhetschef och hemtjänstens enhetschefer. Aktiviteter för att nå måluppfyllnad 
har sedan tagits fram av enhetscheferna tillsammans med personalen. Av intervju 
framgår att målstyrningen med tillhörande aktiviteter samlas i systemet Hypergene. 
Enhetscheferna kan följa aktiviteterna löpande i systemet. 

Intervjuade upplever att målstyrningsarbetet har utvecklats i rätt riktning det senaste 
året, genom att en rödtråd går att följa från uppsatta mål till aktivitet. Tidigare har målen 
upplevts som övergripande med en avsaknad av strategi för hur måluppfyllnad ska 
möjliggöras för hemtjänsten. 

Uppföljning 

Verksamhetsplanen ska följas upp i delårsrapporter och verksamhetsberättelsen som 
lämnas i slutet av året. Systemet Hypergene används till att följa aktiviteterna. Inför 
tertialredovisningarna sammanställer respektive avdelningschef avdelningens arbete 
under tertialet och skickar sedan till socialchef som sammanställer. Av intervju framgår 
att nämnden får muntliga dragningar av tjänstepersoner så som verksamhetschefer 
och socialchef under arbetsåret. 

Vi har tagit del av delårsrapporten per 2023-08-31. Vi noterar att uppföljning av 
samtliga resultatuppdrag som kopplats till det övergripande målet har följts upp. 
Målet - Brukarens nöjdhet med sin hemtjänst ska öka, bedöms inte kunna uppnås vid 
årets slut. Dock framgår det att brukarundersökningen som ligger till grund för målet 
inte har publicerats i samband med delårsredovisningen. Vidare beskrivs ett antal 
strategiska åtgärder så som utbildning i BPSD metodik och värdegrundsarbete har 
implementerats för att öka brukarens nöjdhet. Vidare framgår av delårsrapporten att 
arbete pågår med de strategiska åtgärderna, dock framgår det inte tydligt hur arbetet 
med respektive strategisk åtgärd framskrider. Likaså framgår det inte tydligt hur 
framdriften av respektive nämndmål för år 2023 har utvecklats eller hur måluppfyllelse 
för helår prognosticeras. 

Av delårsrapporten per 2023-04-30 som kallas "fyramånadersrapport" sker ingen 
redogörelse av måluppfyllnad. Rapporten återger enbart ekonomisk uppföljning och 
prognos. 

Av intervju framgår att uppföljningen av pågående aktiviteter som ska leda till 
måluppfyllelse är ett utvecklingsområde som behöver stärkas. 

4.2.1 Bedömning 

Vi bedömer att det finns en övergripande struktur för styrning och uppföljning med 
tillhörande system som delvis fungerar på ett tillfredsställande vis. Dock anser vi att 
strukturen för uppföljning av målstyrningen som kommuniceras via verksamhetsplanen 
har brister, vilket kan begränsa nämndens möjlighet till insyn och kontroll över 
framdriften mot måluppfyllande samt i vilken utsträckning målen faktiskt uppnås. 
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4.3 Kvalitet 
Det finns en ordning för ledningsansvaret i kvalitetsarbetet där funktionerna nämnd, 
förvaltningschef, verksamhetschef, verksamhetschef hälso- och sjukvård (HSL), 
enhetschef, verksamhetstrateg, verksamhetsutvecklare, verksamhetsstrateg IT, 
systemförvaltare och medarbetare har ett fastställt ansvar utifrån respektive funktion för 
att kvalitetsarbetet ska få praktisk verkan. 

Av dokumentet kvalitetsberättelsen 2022, framgår att arbetet med att publicera och 
uppdatera verksamheternas fastställda processer och rutiner på lnsidan7 sker löpande. 
Åtkomst till processkartor och rutiner sker via länk från Insidan. Detta för att det ska 
vara lättare för samtliga medarbetare att hitta processer med de tillhörande rutinerna. 

Vidare i kvalitetsberättelsen beskrivs arbetssätt vid exempelvis awikelsehantering, 
egenkontroll, Lex Sarah och synpunktshantering. 

Vid intervju framgår att kommunen bytt verksamhetsstöd ett antal gånger under de 
senaste åren, vilket har försvårat arbetet med kvalitetsledningssystemet. Funktioner 
inom utveckling- och kunskapsstyrningsenheten arbetar främst med ledningssystemet 
och under tidpunkten för granskningen pågår ett arbete med att ta fram en ny riktlinje 
för ledningssystemet som nämnden ska besluta om. 

Enligt intervjuade återfinns övergripande rutiner och styrdokument på kommunens 
insida, mer verksamhetsspecifika rutindokument och riktlinjer samlas i enhetsspecifika 
mappar som enhetscheferna har ett övergripande ansvar över. 

Av intervju framgår att personalen har åtkomst till kvalitetsledningssystemet och att 
åtkomst via personalens arbetsmobiler är möjlig. 

Kvalitetsorganisation 

Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten (UK) har en central roll i kommunens 
kvalitetsarbete. Inom enheten finns funktioner så som verksamhetsutvecklare, 
verksamhetstrateg och MAS8. Enheten ansvarar för exempelvis internkontrollen och 
genomför kvalitetsanalyser och månatliga träffar med verksamhetschefer. 

Vid intervjuer framgår att en kvalitetsutvecklartjänst med koppling till hemtjänsten har 
tillsats under år 2022. Tjänsten har inte sorterats in under UK, utan ligger under 
avdelningen: internt stöd. Av intervjuade finns det i dagsläget ingen tydlig samverkan 
och informationsutbyte mellan UK och den tillsatta funktionen. 

En ny modell för kvalitetsarbetet implementerades under hösten 2022. Modellen 
innefattar olika mötesforum så som kvalitetsråd och analysverkstäder och beskriver hur 
det systematiska kvalitetsarbetet ska hanteras i organisationsledet. Se bild nedan. 

7 Kommunens intranät 
8 Medicinskt ansvarig sjuksköterska 
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~ Kvantetsråd 
~ (TnHt ma.cJ vein,;samhets.chef) 

Källa: Kvalitetsberättelsen 2022. 

Kvalitetsråden ämnar till att stärka den systematiska uppföljningen utifrån exempelvis 
insamlad data och aktuell statistik. Vid kvalitetsråden träffas funktioner inom UK och 
verksamhetschef. Enligt uppgift ingår inte kvalitetsutvecklaren som sorteras in under: 
internt stöd i kvalitetsrådsarbetet. Analysverkstädernas fokus är exempelvis att 
analysera resultat av undersökningar, finna förbättringsåtgärder och arbeta med 
internkontroll och diskutera lämpliga egenkontroller. Vid analysverkstäderna ska 
funktioner från UK, verksamhetschef och enhetschefer deltaga. Utifrån resultatet av 
analysverkstäderna ansvarar enhetscheferna för att omsätta arbetet i praktik ute i 
verksamheterna. 

Vid intervju framgår att kvalitetsrådsmöten genomförs månatligen, vid dessa träffar har 
representanter från UK-enheten och verksamhetschef bland annat gått igenom aktuella 
statistiska analyser av hemtjänstenheterna, brukarundersökningar, genomförda 
utredningar, hygiensjälvskattningar, avvikelser och utbildningssatsningar så som 
exempelvis språkombud utbildning. 

Analysverkstadsträffar har inte genomförts av olika anledningar. Vid intervjuer framgår 
att ambitionen finns att uppta arbetet. 

Avvikelsehanteringen rapporteras in via systemet Lifecare. Av intervju framgår att 
respektive enhetschef ansvarar för att avvikelserna utreds och hanteras. 
Avvikelsearbetet benämns av intervjuade som ett bristområde som behöver stärkas i 
samtliga hemtjänstenheter. Funktion inom UK följer avvikelsehanteringen löpande och 
har enligt uppgift påtalat de uppmärksammade bristerna för berörda. 

Lex Sarah och Lex Maria utredningar hanteras av funktioner inom UK. 

Av intervjuade framgår att egenkontroller genomförs, om än i liten skala. MAS ansvarar 
för egenkontroll gällande basala hygienrutiner. Kontrollen sker via qr-kod som skickas 
till personal som svarar på frågor gällande den basala hygienrutinen. 

Enligt uppgift finns inga internkontroller kopplade till hemtjänsten under år 2023. 
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Kvalitetsarbete på enhetsnivå 

Enligt intervju genomförs teamträffar en gång i veckan. Syftet med träffarna är 
brukargenomgångar och främst hanteras de brukare där förändringar har skett. Även 
avvikelser kan hanteras i detta forum. Vid teamträffarna deltar funktioner som 
enhetschef, hemtjänstpersonal, sjuksköterska, arbetsterapeut, planerare och 
biståndshandläggare. 

Andra forum för brukargenomgångar sker via arbetslagsträffar, där 
hemtjänstpersonalen är uppdelad i olika arbetslag och går igenom de brukare som 
respektive arbetslag ombesörjer. Avvikelsehanteringen sker likaså inom detta forum 
enligt intervjuade. 

Arbetsplatsträffar genomförs kontinuerligt med respektive hemtjänstenhet enligt 
intervjuade. Vid detta mötesforum hanteras exempelvis rutingenomgångar, 
värdegrundsarbete och arbetsmiljöfrågor. 

Vid intervju framgår att hemtjänstenheterna använder ett arbetssätt som inbegriper 
olika ombudsroller. Det innebär att personal kan bli tilldelad ett extra ansvarsområde 
med tillhörande uppgifter som berör en specifik del inom verksamheten, exempelvis 
hygienombud, inköpsansvarig och bilansvarig. Arbetssättet syftar bland annat till ökad 
grad av rutinefterlevnad och praktisk funktionalitet. 

Verksamhetschef genomför månatliga möten med respektive enhetschef efter en 
fastställd mall. Syftet med mötet är att få en redogörelse och via dialog diskutera 
åtgärder av respektive hemtjänstenhets arbete med exempelvis sjukskrivningar, antal 
årsarbetare i relation till budget och effektivitet. Vi noterar att ingen av de angivna 
diskussionspunkterna i den fastställda mallen har någon direkt koppling till enhetens 
kvalitetsarbete. 

Språkombudsutbildningar har startats upp, enligt delårsrapporten blev de första 
språkombuden klara med sin utbildning på försommaren. Av intervju framgår att 
ytterligare ett antal utbildningsomgångar till språkombud har genomförts under år 2023 
och att samtliga hemtjänstgrupper har ambitionen att ha minst ett utbildat språkombud. 
I dagsläget finns det nio utbildade språkombud inom hemtjänsten. 

Dokumentation av kvalitetsarbete och återrapportering 

Den senaste kvalitetsberättelsen som omfattar kalenderåret 2022, inbegriper en 
sammanställning av utförda kvalitetsmätningar som exempelvis nationella 
brukarundersökningar och personalkontinuitetsmätningar. Exempel på genomförda 
egenkontroller återrapporteras i kvalitetsberättelsen, dock noterar vi att resultatet av de 
genomförda egenkontrollerna inte framgår. Redogörelser av exempelvis avvikelser och 
Lex Sarah-rapporter samt synpunktshantering förekommer också. Kvalitetsberättelsen 
beskriver likaså hur arbetet med exempelvis välfärdsteknik, nära vård och 
utbildningsinsatser via äldreomsorgslyftet framskrider. 

Kommunens patientsäkerhetsberättelse för år 2022 innehåller sammanställning över 
exempelvis palliativa registret, resultat från BPSD-registret och redogörelse för arbetet 
inom nära vård. Av patientsäkerhetsberättelsen framgår att det saknas ett aktivt 
kvalitetsarbete med stöd av kvalitetsregistret Senior alert inom hemtjänsten. Dock 
pågår ett utvecklingsarbete där riskbedömningar utifrån fall, trycksår och munhälsa 

15 

© 2024 KPMG AB. All rights reserved. 

Document classification: KPMG Public 



DocuSign Envelope ID: CE2CE679-4BAE-4438-9985-8689228A9C1A 

Härnösand kommun 
Granskning av hemtjänsten 

2024-03-07 

används. Ambitionen är att även hemtjänsten ska ingå i kvalitetsregistret i framtiden. 
Avvikelsehanteringen beskrivs som ett utvecklingsområde, där en stor del av det totala 
antalet rapporterade avvikelser är avslutade utan utredning. Likaså framgår det av 
patientsäkerhetsberättelsen vilka utmaningar som finns i verksamheterna kopplat till 
hälso- och sjukvårdsrelaterade frågor samt förslag till prioriterade områden för 
kommande år, så som exempelvis minska olämpliga läkemedel genom ökad 
samverkan med läkare, utveckla dokumentationen i verksamhetssystem och utbilda 
instruktörer inom förflyttningsteknik. 

Nämnden tar årligen del av kvalitetsberättelsen9 och patientsäkerhetsberättelsen10, 

vilket av intervjuade beskrivs som nämndens främsta informationskanal gällande 
hemtjänstens kvalitetsarbete. Av nämnds protokoll framgår inga beslut om åtgärder i 
samband med kvalitetsberättelsen och patientsäkerhetsberättelsen. 

Av intervju framgår att nämnden får månatliga återrapporteringar från verksamheterna, 
där främst verksamhetscheferna ger muntliga dragningar om respektive verksamhets 
framdrift och utmaningar. Dock är dessa träffar mer fokuserade mot ekonomi, där 
kvalitetsdelen upplevs som mindre prioriterad. 

4.3.1 Bedömning 

Vi bedömer att det finns en upprättad organisationsstruktur där kvalitetsarbetet kan 
följas via UK-enheten. Dock noterar vi att det finns kvalitetsutvecklarfunktion med 
koppling till hemtjänsten som inte har sin organisatoriska hemvist med övriga 
funktioner inom kvalitetsområdet. Så som vi uppfattar återkopplar kvalitetsutvecklaren 
inte ännu till övriga kvalitetsfunktioner, vilket vi ser som angeläget. Vi bedömer att ett 
pågående kvalitetsarbete på enhetsnivå i övrigt förekommer, främst via teamträffar och 
arbetslagsträffar. 

Vi noterar att det finns en upprättad modell för hur det systematiska kvalitetsarbetet ska 
genomsyra organisationsledet. Av granskningen har det dock framgått att modellen 
inte har implementerats tillfullo i praktiken, vilket riskerar att det systematiska 
kvalitetsarbetet inte omsätts i aktiva åtgärder i verksamheten. 

För att nämnden ska erhålla kunskap och kännedom om kvaliteten i verksamheten når 
upp till ställda krav samt om det kvalitetsarbete som bedrivs, bör den se över vilken 
information och återrapportering den behöver samt skapa tydligare system och 
strukturer för att säkerställa att så sker. En alltför begränsad och generell uppföljning 
medför svårigheter för nämnden att ha erforderlig kontroll samt möjlighet att agera vid 
behov och vidta åtgärder. 

9 Socialnämnden 2023-03-29 § 29 
10 Socialnämnden 2023-02-23 § 18 
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4.4 Ekonomi 
Reglemente för kommunens ekonomiska styrning antogs av kommunfullmäktige 
2020-04-2411 . Vi noterar att dokumentets giltighetstid gick ut 2023-12-31. Reglementet 
beskriver bland annat ansvarsfördelning, budgetprocess och hur den ekonomiska 
uppföljningen ska genomföras. Nämndernas ekonomiska uppföljning ska ske via 
fyramånadersrapport och delårsrapport. Redovisat utfall för helår ska ske via 
verksamhetsberättelse. 

Av reglementet framgår att vid prognosticerat underskott ska nämnden via 
förvaltningen ta fram en handlingsplan som ska tydliggöra åtgärdernas effekt i tid och 
pengar. 

Ekonomistyrning 

Socialnämndens budget för 2023 uppgår till 685,3 mkr. Av verksamhetsplanen framgår 
att budgeten är underfinansierad med 19, 1 mkr (varav kommunal hemtjänst med 
16,6 mkr och extern utförare hemtjänst 2,5 mkr). 

Socialnämnden tilldelades 20,2 mkr under 202312 varav 19,2 mkr avsåg ökat 
ekonomiskt behov inom hemtjänsten och 1,2 mkr avsåg ökade hyreskostnader. 
Tilldelningen motiveras av genomförd genomlysning av hemtjänstens modell för 
finansiering under år 2022, som påvisade att hemtjänstens faktiska kostnader utifrån 
personaltid och biståndsbeslut innebär en högre kostnad än tilldelning i budget. 

Av fyramånadersredovisningen framgår att den tidigare genomförda genomlysningen 
inte hade tagit med samtliga faktorer i beräkningarna, så som tid för 
dubbelbemanningsinsatser och hälso- och sjukvårdsinsatser. 

Av delårsrapporten per augusti 2023 framgår att prognosen för den kommunala 
hemtjänsten (exkl nattpatrullen) är - 32,4 mnkr. 

Av delårsrapporten 2023 framgår att genomlysningen som gjordes kunde ta fram antal 
årsarbetare till respektive hemtjänstgrupp utifrån prognosticerade antal 
hemtjänsttimmar. Enligt delårsrapporten stämmer timmarna väl överens med totalen 
efter genomförd kontroll. Det som genomlysningen inte inkluderade var hur många 
personer som behövs för att täcka hemtjänstverksamheternas schemabehov under 
veckans alla dagar. Vidare av delårsrapporten beskrivs heltidsinförande som en 
tillkommande faktor som påverkar schemaläggning, eftersom "färre" huvuden ryms 
inom budget för personalkostnad. 

Av intervju framgår att genomlysningen som gjordes var behövlig för att ta fram ett mer 
korrekt budgetunderlag trots att alla faktorer inte följde med i beräkningen. Vidare i 
intervju framgår att budgeten för 2023 har lagts utifrån prognosticerade antal 
hemtjänsttimmar med tillägg för 30% för kringtid. Kringtid avser tid för exempelvis restid 
och tid för dokumentation. 

11 Kommunfullmäktige 2020-04-24. § 10 
12 Kommunfullmäktige 2023-06-19 § 104 
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Atgärdsplansplan för ekonomiskt underskott antogs13 i samband med 
fyramånadersredovisningen. Åtgärdsplanen är uppdelad i två nivåer A och B. Av 
protokollet framgår att nämnden antog åtgärder inom nivå A, samt att verksamheten 
uppdras att analysera och ta fram ytterligare aktiviteter som kan bidra till budget i 
balans inom nivå B. 

Vi har tagit del av åtgärdsplanen som innehåller ett flertal åtgärder inom nivå A, så 
som; 

• Städ insatser ska utförs av annan aktör: Beräknat utfall av åtgärden för 2023 
prognosticeras till 0,5 mkr och väntas ge effekt efter en månad. Beräknat 
helårseffekt 2024: 5, 7 mkr 

• Minskning av timanställda: Beräknat utfall av åtgärden för 2023 prognosticeras 
till 3,3 mkr och väntas ge effekt efter tre månader. Beräknat helårseffekt 2024: 
13,4 mkr 

• Digital mathandling inom hemtjänsten: Beräknat utfall av åtgärden för 2023 
prognosticeras till 0,2 mkr och väntas ge effekt efter fyra månader. Beräknat 
helårseffekt 2024: 0,5 mkr 

• Införa läkemedelsrobotar: Beräknat utfall av åtgärden för 2023 prognosticeras 
till 0,8 mkr och väntas ge effekt efter fyra månader. Beräknat helårseffekt 2024: 
2,5 mkr 

• Införa larmbil på natten. samt minska dubbelbemanning: Beräknat utfall av 
åtgärden för 2023 prognosticeras till 1, 1 mkr. Beräknat helårseffekt 2024: 
3,5 mkr 

Inom nivå A, finns likaså ett antal åtgärder som berör andra verksamhetsområden inom 
nämndens ansvarsområde så som att städinsatser ska utföras av andra aktörer inom 
SÄBO. För år 2023 beräknas samtliga åtgärder bidra till 6,7 mkr i budget (exklusive 
19,2 mkr som avser ökad tilldelning), som då kan jämföras med prognosticerat 
underskott på drygt 30 mnkr. Av materialet vi tagit del av framgår vem som är ansvarig 
för respektive process samt att uppföljningsmöten om framdriften av aktiviteterna sker 
på förvaltningsnivå. Av nämndsprotokoll framgår att uppföljningen av åtgärdsplanen 
främst sker muntligt till nämnd. 

Utöver ovanstående handlingsplan finns i delårsrapporten angivet ett antal åtgärder 
som inte tydligt framgår i handlingsplanen. Vi har tolkat att dessa inte är en del av 
nämndens handlingsplan eftersom det inte framgår beräknad ekonomisk effekt, eller 
ingår i uppföljning. 

Inom hemtjänsten finns en framtagen månadsuppföljningsmall som verksamhetschefen 
går igenom med respektive enhetschef månatligen. Månadsuppföljningsmallen har 
framtagna aktiviteter med beröringspunkter till åtgärdsplanen. Månadsuppföljningen 
ämnar till att exempelvis följa antal årsarbetare i relation till budget, sjukskrivningstal 
och vidtagna åtgärder, hemtjänstens effektivitet utifrån framtagen analysmall, digital 
mathandling och larmbil på natten. 

13 Socialnämnden 2023-05-30 
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Vid genomgång av nämndsprotokoll för 2023 framgår att nämnden följer den 
ekonomiska utvecklingen och har tagit aktiva åtgärder som exempelvis efterfrågat en 
redovisningsplan för besparingsåtgärder14. Av nämndsprotokoll 2023-09-01 15 framgår 
att arbetet med att ta fram en tydlig redovisningsplan gällande de åtgärder/aktiviteter 
som nämnden beslutade om i åtgärdsplanen inte var färdigställd till 
nämndssammanträdet, men att arbetet var påbörjat. 

Av nämnds protokoll 16 framgår att nämnden uppdragit förvaltningen att besvara ett 
antal frågor gällande den ekonomiska utvecklingen, så som - Finns det problem med 
hemtjänstens bemanningsplanering. Förklaring till det kraftiga underskottet trots 
tillskott, där en helhetsbild av orsakerna till underskottet ska förklaras. Vid genomgång 
av nämnds protokollen framgår inga skriftliga svar på de ställda frågorna, dock framgår 
det att ett antal arbetsgrupper och analysgrupper arbetar med att ta fram orsakerna till 
underskottet och att muntliga redovisningar till nämnd ska genomföras. 

Vidare av nämnds protokoll för 2023 framgår hur hemtjänstens budgetunderskott har 
utvecklats under året i jämförelse med budget, se tabell nedan. Redogörelse av 
orsakerna till underskottet beskrivs främst som ökade personalkostnader. 

Mars 

April 

Maj 

Juni 

Juli 

Augusti 

September 

Oktober 

November 

14 2023-06-21 § 74 
15 2023-09-01 § 85 
16 2023-10-26 § 112 

-6,5 -8,3 

-8,3 -10,3 

-11,3 -5 -12,5 

-14,8 -14,8 

-19 -20,6 

-12,6 -16,5 

-15,5 -20,2 -20,8 

-17,7 -14,3 

-20, 1 -16,4 

-22,4 -18,4 

© 2024 KPMG AB. All rights reserved. 

Document classification: KPMG Public 

19 



DocuSign Envelope ID: CE2CE679-4BAE-4438-9985-8689228A9C1A 

Härnösand kommun 
Granskning av hemtjänsten 

2024-03-07 

4.4.1 Bedömning 

Vi bedömer att det finns en övergripande struktur för ekonomistyrning, via månatliga 
uppföljningsmöten på enhetsnivå och återkommande budgetuppföljningar på 
aggregerad nivå. 

Vi konstaterar att en handlingsplan har upprättats men att den inte är tillräcklig i 
förhållande till det prognosticerade underskottet. Så som framgår har 
budgetunderskottet för hemtjänsten ökat succesivt under år 2023, trots vidtagna och 
pågående åtgärder. Utöver muntliga redovisningar i nämnd har ingen uppföljning av 
aktiviteterna i handlingsplanen genomförts. En alltför begränsad och övergripande 
uppföljning medför svårigheter för nämnden att ha kontroll samt möjlighet att agera vid 
behov och vidta åtgärder. 

Mot bakgrunden av ovan bedömer vi att det finns brister i nämndens kontroll och 
styrning inom ekonomiområdet. 

4.5 Personalresurser och bemanning 
Organisering och operativ samplanering 

Inom Bemannings- och planeringsenheten (Bop) organiseras resursplanerare och 
bemanningspoolen. Det finns åtta resursplanerare som är kopplade till hemtjänsten. Av 
intervjuade framgår att det varit hög personalomsättning på resursplanerartjänsterna. 
Poolen startades upp under hösten 2023. Vid tidpunkten för granskningen finns enligt 
uppgift 10-12 anställda inom poolen utöver resursplanerarna. 

Resursplanerarna har en central roll i den operativa bemanningsprocessen. Vid 
exempelvis en sjukskrivning blir resursplaneraren informerad och gör en översyn av 
dagsplaneringen och de planerade insatserna för den berörda hemtjänstgruppen samt 
ser över om det finns övertalighet i någon annan hemtjänstgrupp. Resursplaneraren 
gör därefter en bedömning om vakansen kan hanteras utan tillsättning, exempelvis 
efter dialog med brukare om att flytta insats till annan tidpunkt eller dag. Bedömer 
planeraren att vakansen behöver tillsättas skickas en beställning till bemanningen. 
Bemanningen ser över om det finns tillgänglig personal inom bemanningspoolen. Vid 
händelse att ingen tillgänglig personal finns inom poolen, skickas förfrågan till 
timvikarier. Om ingen vikarie finns tillgänglig meddelas ansvarig enhetschef som 
därefter tar över ansvaret för att hantera vakansen. 

Schablontider 

Kommunen använder sig av schablontider vid biståndsbedömningen, vilket innebär att 
de beviljade insatserna som ska utföras av verkställigheten har en bestämd tid kopplad 
till sig för respektive insats. I praktiken innebär det att respektive brukares totala tid för 
insatserna adderas och genererar en total tid. Intervjuade beskriver att i praktiken kan 
insatstiden för utförandet ta kortare tid i anspråk än vad som anges i schablontiden. 
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Ruttplaneri ng 

Ruttplaneringen för respektive hemtjänstgrupp utförs av resursplanerarna via systemet 
Lifecare. Personalen har åtkomst till ruttplaneringen via arbetstelefoner. Vid händelse 
att planerad insats kräver mer eller mindre tid i anspråk ska personalen signalera om 
detta via loggbok, som är en informationskanal till resursplanerare om förändrat behov. 
Enligt uppgift finns det även upprättade mötesforum och kontaktvägar där enhetschef 
och resursplanerare kan föra dialog om ruttplaneringen. Dock framgår det av intervju 
att det förekommer att personal inte alltid signalerar om att en brukare har stärkt sina 
förmågor som innebär att insatsen inte tar lika lång tid i anspråk. 

Rutiner 

Via kommunens bemanningshandbok framgår riktlinjer för bemanning och planering 
samt roll och ansvarsfördelning i processen. Likaså beskrivs kommunens 
samplaneringsmodell. Av rutinen: Rutinbeskrivning bemanning och planering, beskrivs 
tillvägagångssätt vid frånvarohantering och respektives funktions/rolls ansvar i 
processen, samt tillvägagångsätt vid förändrade bemanningsbehov. Via 
rutindokumentet arbetsbeskrivning Poolenheten, framgår arbetssätt, roller och 
ansvarsfördelning gällande hur poolenheten ska nyttjas inom hemtjänsten. 

Av intervjuade framgår att det finns framtagna rutiner och arbetssätt inom bemannings 
och planeringsområdet som är välkända inom verksamheten. 

Samplanering 

Sam planering mellan hemtjänstenheterna sker främst via "systergrupper" som innebär 
att två hemtjänstgrupper flyttar personal mellan sig vid behov. Samplanering mellan 
andra hemtjänstgrupper kan också förekomma. Resursplanerarna får information av 
enhetscheferna gällande vilken personal som kan samplaneras. Av intervjuade framgår 
att samplaneringen fungerar bra. 

Proaktiv samplanering 

Schemaläggningen ansvarar respektive enhetschef för. Behovet för bemanning får 
enhetschef från resursplanerarna. Samtliga hemtjänstenheter har samma längd på 
schemaperioderna. Enligt intervjuade finns det övertalighet i schemat som beskrivs 
som en konsekvens av heltidsinförandet. Av intervju framgår att ett förslag finns om att 
bemanna schema med 80% av ordinariepersonal för att sedan täcka upp resterande 
20% med personal från poolverksamheten, vilket ska syfta till att underlätta 
schemahanteringen. 

Enligt uppgift förekommer samplanering av personal innan fastställande av schema. 
Dock beskrivs detta som ett förbättringsområde, då inget gemensamt arbetssätt har 
implementerats fullt ut i praktiken. I dagsläget används övertaligheten främst till att 
skola in personal på andra hemtjänstområden. Vi noterar att bemanningskravet och 
hantering vid övertalighet i schemaplaneringsfas berörs i kommunens 
bemanningshandbok. 
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Uppföljning av resursutnyttjande 

Analysmaterial för att följa hur personalresurserna nyttjas tas fram månatligen. 
Arbetssättet och analysmallen testades och fick sin slutgiltiga form under slutet av 
år 2022. 

Vi har tagit del av analysmaterialet för perioden november 2022 - november 2023. I 
tabellen nedan framgår bl a andelen av den totala arbetstiden som 
hemtjänstpersonalen utför insats ute hos brukare. 

Månad Arbetstid Utförd tid Andel utförd tid i förhållande till 
arbetstid rocent 

Nov-22 27 439 13 208 __,,____ 48, 1 % 
Dec-22 27 872 13 575 ------ 48,7% 
Jan-23 29 137 14 179 __,_____ 48,6% 
Feb-23 26 482 13 013 -----;a----- 49, 1 % 
Mar-23 29 954 14 691 49,0% 
A r-23 
Ma·- 23 

28 553 13 749 ------ 48,1% 
29 777 14 258 __,,_____ 4 7 ,8% 

Jun-23 29 585 12 945 ------ 43,7% 
Jul-23 29 796 12 763 __,____ 42,8% 
Au -23 30 647 14 332 ------ 46,7% 
Se -23 29 626 14 425 __,_____ 48,6% 
Okt-23 31 792 14 922 ----- 46,9% 
Nov -23 30 807 14 202 46,1% 

Källa: Data erhållet av Härnösands kommun. Tiden avser kommunal hemtjänst, ej nattpatrull. I 
utförd tid ingår inte exempelvis restid, tid för dokumentation, utbildning, arbetsplatsträffar etc. 

Med erfarenhet från andra kommuner noterar vi att den registrerade tiden ute hos 
brukare är på en låg nivå i förhållande till den totala arbetstiden. 

Av intervju framgår att det inte finns något framtaget målvärde för hur stor andel utförd 
tid som ska utföras, dock framgår det av intervju att det pågår ett kontinuerligt arbete 
med att öka andelen utförd tid, främst via månadsuppföljningarna som 
verksamhetschef genomför med respektive enhetschef. Som redan nämnts är 
budgeten för 2023 lagd med 30% kringtid utöver det prognosticerade behovet. 

Av intervjuade framgår att det finns ett behov av att tydliggöra respektive funktions roll, 
ansvar och samarbete i bemanningsprocessen, då funktionerna resursplanerare och 
enhetschef är beroende av varandra för att kunna skapa en effektiv 
bemanningsprocess. 

4.5.1 Bedömning 

Vi bedömer att det finns framtagna rutiner för hur personalnyttjandet ska nyttjas inom 
hemtjänstverksamheten. 

Dock bedömer vi att det finns en stor förbättringspotential inom området. Vi bedömer 
att det kan uppnås främst via en tydligare samordning och koordinering mellan 
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funktionerna resursplanerare och enhetschef. Detta i syfte att få en utökad förståelse 
för varandras roller och skapa bättre förutsättningar för en sammanhållen 
arbetsprocess och effektivt personalnyttjande. 

Vi anser att det finns rutiner och system som möjliggör en frekvent uppföljning av 
hemtjänstverksamheternas resursutnyttjande, främst via månadsuppföljningar och 
statistiskt underlag via analysmall. 

Utifrån statistik vad gäller utförande tid kan vi konstatera att den är låg, vilket i sin tur 
innebär att kringtiden kraftigt överstiger den budgeterade. Vi bedömer att uppföljningen 
av andelen utförd tid bör synliggöras på ett tydligare sätt, som ett led i arbetet med att 
öka kostnadseffektiviteten. 

Vi kan konstatera att det finns framtagna rutiner som beskriver 
schemaläggningsprocessen som respektive enhetschef ansvarar för. Dock framgår det 
att det finns en förbättringspotential gällande dess praktiska implementering. Vi 
bedömer att strukturen för schemaplaneringsprocessen bör stärkas, detta för att kunna 
parera under- och överkapacitet i ett tidigt skede, vilket kan generera ett effektivare 
resursutnyttjande. 
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5 Samlad bedömning och rekommendationer 
Syftet med granskningen har varit att övergripande bedöma om kommunen bedriver ett 
ändamålsenligt arbete med att utveckla effektiviteten inom hemtjänsten. 

Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att socialnämnden 
endast delvis bedriver ett ändamålsenligt arbete med att utveckla effektiviteten i 
hemtjänsten. 

Vi anser att det finns en övergripande struktur för målstyrningsarbetet med tillhörande 
system. Dock bedömer vi att den redovisade uppföljningen inte till fullo kan tillgodose 
en tillförlitlig kontroll av hur arbetet mot måluppfyllnad fortgår eller en tydlig bild av i 
vilken grad måluppfyllelse uppnåtts. 

Gällande kvalitetsområdet så bedömer vi att det finns en upprättad 
organisationsstruktur där kvalitetsarbetet kan följas från UK- enheten. Trots en 
upprättad modell för det systematiska kvalitetsarbetet är det tydligt att den inte har 
implementerats fullständigt, vilket riskerar att hindra dess effektivitet i praktiken. Dock 
anser vi att det finns ett pågående kvalitetsarbete på enhetsnivå främst via teamträffar 
och arbetslagsträffar. 

I likhet med uppföljningen av målstyrningen anser vi att det finns likartade brister inom 
uppföljningen av kvalitetsmått. En alltför begränsad och generell uppföljning kan göra 
det svårt för nämnden att utföra nödvändig kontroll och vidta åtgärder vid behov. 

Vad det avser nämndens arbete inom ekonomiområdet bedömer vi att det finns en 
övergripande struktur för ekonomistyrning på enhets- och aggregerad nivå. En 
ekonomisk åtgärdsplan har upprättats. Dock samstämmer inte de förväntade effekterna 
av åtgärderna med det prognosticerade underskottet. Uppföljningen av åtgärderna är 
likaså bristfälliga. Vi bedömer att det bör genomföras en kontinuerlig prövning av om 
vidtagna åtgärder är verkningsfulla samt om ytterligare eller effektivare åtgärder 
behöver vidtas. 

Gällande hemtjänstens arbete med effektiv bemanning bedömer vi att det finns 
upprättade rutiner för personalanvändning. Dock bedömer vi att det finns en stor 
förbättringspotential inom området. Främst genom en bättre samordning och 
koordinering av funktioner inom ruttplanering och schemaläggning. Vidare bedömer vi 
att det finns utvecklingsmöjligheter i schemaplaneringsprocessen som syftar till att 
parera under- och överkapacitet i ett tidigt skede. 

Statistiken visar låg utförandetid, vilket överskrider budgeterad kringtid. Vi bedömer att 
uppföljningen av andelen utförd tid bör synliggöras tydligare, som ett led i arbetet med 
att öka kostnadseffektiviteten. 

Se inledning samt respektive rapportkapitel för en mer detaljerad beskrivning. 

Utifrån resultatet av vår granskning rekommenderar vi socialnämnden att: 

Konkretisera mål och hur de ska följas upp och bedömas, i syfte att tydliggöra 
styrning och uppföljning, se avsnitt 4.2.1 

Se över åtgärdsplanen och säkerställer att den är tillräcklig för att nå en budget 
i balans, se avsnitt 4.4.1 
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Följa upp effekterna av åtgärder i handlingsplanen och vid behov vidta åtgärder 
för att beslutade effekter ska uppnås, se avsnitt 4.4.1 

Utveckla nämndens kvalitetsuppföljning, i syfte att erhålla relevant information 
och analys, se avsnitt 4.3.1 

Säkerställa att det påbörjade arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet 
genomförs och färdigställs enligt plan, i syfte att uppfylla gällande regelverk, se 
avsnitt 4.3.1 

Säkerställa ett effektivt nyttjande av omsorgspersonal genom att till exempel 
utveckla och koordinera ruttplanering med schemaläggning, se avsnitt 4.5.1 
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Härnösands 
kommun 

BEGÄRAN OM SLUTBETALNING 

Referensnummer för ramavtal om partnerskap COMM/STO/ED/2021-2025/04 

Referensnummer för särskilt bidragsavtal SI2.867247 

Beviljat bidragsbelopp 45 600 EUR 

Samfinansiering 25 099 EUR 

Sammanlagda kostnader för verksamheten 70 699 EUR 

Förfinansiering, belopp 31 920 EUR 

Slutbetalning, begärt belopp 13 680 EUR 

Jag, Andreas Sjölander, kommunstyrelsens ordförande, bemyndigad företrädare för 
Härnösands kommun, SE2 I 200024030 I, Universitetsbacken 3, 871 31 HÄRNÖSAND, part 
som bedriver verksamhet som Europa Direkt Härnösand, 

försäkrar på heder och samvete att 

• uppgifterna i ansökan om utbetalning är fullständiga, tillförlitliga och rättvisande, 
• de kostnader som uppkommit kan anses vara bidragsberättigande enligt 

bestämmelserna i ramavtalet om partnerskap och det särskilda bidragsavtalet, 
• åtgärden har genomförts i enlighet med det särskilda bidragsavtalet (i enlighet med 

den årliga kommunikationsplanen i bilaga l). 

Som stöd för försäkran bifogas den undertecknade slutrapporten om verksamheten samt den 
finansiella rapporten för åtgärden. 

Bilagor: 

Bilaga I - Slutrapport om verksamheten 

Bilaga 2 - Finansiell rapport för åtgärden 

Stämpel 

~lv "2,~-:, L-02.-'-'1 Ort och datum 
- J2-z.7-



Europa Direkt Härnösand FINANSIELL RAPPORT FÖR ÅTGÄRDEN 2023 

EU-bidrag 

Stödberättigande 

engångsbidrag 

(per arbetspaket) 

AP EUROPA DIREKT 

Begärt EU-bidrag 

Form av finansiering Engångsbidrag 

Status för slutförande SLUTFÖRT 

100% 100% 

Totalt (EUR) 45600 45600 

Bidragsmottagaren och eventuella anknutna enheter bekräftar härmed följande: 

Den information som lämnats är fullständig, tillförlitlig och sanningsenlig. 

De bidrag i form av engångsbelopp som har deklarerats är stödberättigande (i synnerhet gäller att arbetspaketen 
har slutförts, att arbetet har genomförts på korrekt sätt och/eller att resultaten har uppnåtts; se artikel 6). 

Ett korrekt genomförande och/eller de resultat som uppnåtts kan bekräftas med tillräckliga styrkande handlingar 
som ska företes på begäran eller i samband med kontroller, granskningar, revisioner och utredningar (se artiklar 19, 
21 och 25). 

~ ~ n~~;::i 
Ort och datum 

t/ f>i ~ a ~ft.J f 20 2-"1 ,.. D 1 - ?_} 
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~Sollefteå 
~kommun 

Nämnd/styrelse 

Kommunfullmäktige 

Sammanträdesdatum 2024-02-26 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-02-26 

Sammanträdestid Kl. 13.00- 16.00 

Sammanträdesplats Sollefteåsalen 

Beslutande Enligt närvaro-/tjänstgöringslista 

Övriga deltagande Niklas Norden, kommundirektör §§ 1 - 36 
Siv Sjödin, kanslichef§§ 1 - 36 
Anna-Maria Andersson, nämndsekreterare §§ 1 - 36 

Underskrifter Protokollet undertecknas elektroniskt av 

BEVIS OM JUSTERING 

Protokollet är justerat. 

Sekreterare 

Ordförande 

Justerare 

Justerare 

Siv Sjödin §§ 1 - 36 

Elisabeth Sjöström §§ 1 - 36 

Birgitta Häggkvist (VI) §§ 1 - 36 

Gunilla Fluur (LpO) §§ 1 - 36 

Justeringen har tillkännagetts genom anslag på Sollefteå kommuns digitala anslagstavla, www.solleftea.se 

KF•protokoll 2024--02·26 
(Signerat, SHA·25619DDSE8D5FDB21683134C12FD89136BB9CCSFBA645B89BB7AEA9CE8FDAD9C783) 

1 (84) 
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~Sollefteå 
~kommun 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-02-26 

31 (84) 

Nämnd 

Kommunfullmäktige 

§ 11 Dnr 205/2021 

Revidering av styrdokument {förbundsordning) 
kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland 
Upphävande av KF §138 Dnr 205/2021 samt nytt beslut 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

att upphäva beslut KF §138 Dnr 205/2021 gällande Revidering av styrdokument 
(förbundsordning) kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland 

1. att anta förslag till förbundsordning 

2. att beslutet gäller om medlemskommunerna och Region Västernorrland beslutar 
likalydande. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktiges samtliga beslut den 18 december 2023 har överklagats med 
anledning av att tillkännagivandet anslogs på anslagstavlan 6 dagar före 
kommunfullmäktiges sammanträde och inte 7 dagar enligt 5 kap. 13§ Kommunallagen. 

Kallelse och handlingar har delgetts ledamöter inom utsatt tid och information angående 
sammanträdesdatum har varit tillgängligt för allmänheten på kommunens hemsida sedan 
januari 2023. I samband med inställelsen av planerat KF den 25 november informerades 
även om datum för sammanträdet i december. Däremot så missades att anslå 
tillkännagivandet 7 dagar innan sammanträdet på kommunens anslagstavla. 

Därav bör besluten upphävas och tas på nytt, alternativet är att vänta på att 
Förvaltningsrätten eventuellt upphäver besluten, varvid kommunen ändå behöver ta dessa 
igen. 

Beslutsunderlag 
KF 2023-12-18 §138 Dnr 205/2021 Revidering av styrdokument (förbundsordning) 
kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland 
KS 2024-02-06 §21 Dnr 205/2021 Revidering av styrdokument (förbundsordning) 
kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland 

Beslutsplanering 
- Kommunstyrelsen 2024-02-06 
Kommunfullmäktige 2024-02-26 

KF-protokoll 2024-02-26 
(Signerat, SHA-25619005E805FDB21683134C12FD89136BB9CCSFBA645B89BB7AEA9CE8FDAD9C783) 

Sida 31 av 85 



32 (84) 
t=~w 
li::lSollefteå 
~kommun 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-02-26 

Nämnd 

Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår 
Kommunfullmäktige besluta 

att upphäva beslut KF § 138 Dnr 205/2021 gällande Revidering av styrdokument 
(förbundsordning) kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland 

1. att anta förslag till förbundsordning 

2. att beslutet gäller om medlemskommunema och Region Västernorrland beslutar 
likalydande. 

Besluts gång 
Ordföranden tydliggör beslutsgången. 
Ordföranden redogör för varje förslag till beslut och att det för varje att-sats lämnas ordet 
fritt 

Ordförande ställer frågan om kommunfullmäktige kan besluta att upphäva beslut KF § 138 
Dnr 205/2021 gällande Revidering av styrdokument (förbundsordning) 
kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland 
Ordföranden lämnar ordet fritt. 

Talarlistan är tom. Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till 
beslut. Finner så. 

Kommunfullmäktige beslutar 
att upphäva beslut KF § 13 8 Dnr 205/2021 gällande Revidering av styrdokument 
(förbundsordning) kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland 

Beslutsgång 
Ordförande ställer frågan kommunfullmäktige kan besluta 

1. att anta förslag till förbundsordning 
2. att beslutet gäller om medlemskommunerna och Region Västernorrland beslutar 

likalydande. 
Ordförande lämnar ordet fritt. 

Talarlistan är tom. Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till 
beslut. Finner så. 

Kommunfullmäktige beslutar 

1. att anta förslag till förbundsordning 
2. att beslutet gäller om medlemskommunerna och Region Västernorrland beslutar 

likalydande. 

KF-protokoll 2024-02-26 
{Signerat, SHA-25619DDSE8D5FDB21683134Cl2FD89136BB9CCSFBA645B89BB7AEA9CE8FDAD9C783) 
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Signering 

Följande parter har signerat detta dokument 

Namn: Siv Sjödin 

Datum: 2024-03-07 09:42 
Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 

19DDSE8D5FDB21683134C12FD89136BB9CCSFBA645B89BB7AEA9CE8FDAD9C783 

Namn: Elisabet Sjöström 

Datum: 2024-03-07 09:27 
Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 

19DDSE8D5FDB21683134C12FD89136BB9CCSFBA645B89BB7AEA9CE8FDAD9C783 

Namn: Birgitta Häggkvist 

Datum: 2024-03-07 09:06 
Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
19DDSE8D5FDB21683134C12FD89136BB9CCSFBA645B89BB7AEA9CE8FDAD9C783 

Namn: Gunilla Fluur 

Datum: 2024-03-07 12:16 
I Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: j 

i 19DD~-E~~SF~~~l6~3134Cl2FD89136.BB9CCSFBA645B8.~BB7 AEA9CEBFDAD9C783 -~-I 

KF-protokoll 2024-02-26 Sida 85 av 85 
(Signerat, SHA-25619DDSE8D5FDB21683134Cl2FD89136BB9CCSFBA645B89BB7AEA9CE8FDAD9C783) 



nsollefteå 
~kommun 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2023-12-18 

42 (66) 

Nämnd 

Kommunfullmäktige 

§ 138 Dnr 205/2021 

Revidering av styrdokument (förbundsordning) 
kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

1. att anta förslag till förbundsordning 

2. att beslutet gäller om medlemskommunerna och Region Västernorrland beslutar 
likalydande. 

Ärendebeskrivning 
Förbundsdirektionen hemställer att förbundets medlemmar antar reviderad 
förbundsordning för Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län. 
En revidering av förbundsordningen har pågått under ett flertal år. Processen har nu 
utmynnat i ett förslag från kollektivtrafikförbundet med önskan att medlemmarna antar 
och ställer sig bakom denna. 

Beslutsunderlag 
Protokoll Kommunstyrelsen 2023-12-05, § 
Allmänna utskottet 2023-11-14, § 68 
F örvaltningsyttrande F örbundsordning Kollektivtrafikmyndigheten 
Förslag till förbundsordning för Kollektivtrafikmyndigheten 2023-09-28 
Bilaga 1 till förbundsordning för Kollektivtrafikmyndigheten 2023-09-28 
Protokoll förbundsdirektionens sammanträde 2023-09-28, § 133; Hemställan till 
komrnunförbundets medlemmar om antagande av ny förbundsordning 

Beslutsplanering 
Allmänna utskottet 2023-11-14 
Kommunstyrelsen 2023-12-05 
Kommunfullmäktige 2023-12-18 

Förvaltningens förslag till beslut 
Förvaltningen föreslår 
Allmänna utskottet föreslå 
Kommunstyrelsen föreslå 
Kommunfullmäktige besluta 

1. att anta förslag till förbundsordning 

2. att beslutet gäller om medlemskommunema och Region Västernorrland beslutar 
likalydande. 

. KF-protokoll 2023-12-18 
(Signerat, S HA-256 C63AE6 B9A FBOS 1581 E 11AE9 EA 7 ABCABCO B57850467 E70 F82 B3848 EO EA3 DO E BGC) 
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~Sollefteå 
~kommun 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2023-12-18 

43 (66) 

Nämnd 

Kommunfullmäktige 

Utskottets förslag till beslut 
Allmänna utskottet föreslår 
Kommunstyrelsen föreslå 
Kommunfullmäktige besluta 

1. att anta förslag till förbundsordning 

2. att beslutet gäller om medlemskommunerna och Region Västernorrland beslutar 
likalydande. 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslå 
Kommunfullmäktige besluta 

1. att anta förslag till förbundsordning 

2. att beslutet gäller om medlemskommunerna och Region Västernorrland beslutar 
likalydande. 

Förslag till beslut under kommunfullmäktiges sammanträde. 
Johan Andersson (C) yrkar på bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Talarlistan är tom. Ordförande ställer frågan om kommunfullmäktige är redo att gå till 
beslut. Finner så. 

Ordföranden finner att kommunfullmäktige beslutat i enlighet med kommunstyrelsens 
förslag till beslut. 

. KF-protokoll 2023-12-18 
( Signerat, SHA-256 C63AE6B9AFB051581 E 11AE9EA 7 A8CASC0B57 850467 E70 FS 2B3848 E0EA3 D0EB6C) 
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News Flash 
Mayors for Peace Member Cities 

Webslte 0 

Facebook 0 
X (Twitter) X 

8,374 
166 
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Tiimanako! Children's Art Works for Peace 

Annual ckildren' • .-t <tdC,._,, c~•bratinJ ~uc•, 
•ndpr~""'t"'g • n~ci..•r lre;r world. 

ArtJNot1<1 .,. d~b~l6d -,our,d HH'Mhlma Ila~. and 

di•.d•~edll11k>calY,,llr',l foor1wcrwMl<a 

Wo lli,,gtor, M.av<>r T<>rY wi-~ Ueft) 
.,ithlw'Tllft>MoAko"'""'"'1. 
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Help us achieve 10,000 member c1ities! 
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�Petition drives 
calling for all states to ioin 

the Treatv on the Prohibition of 
Nuclear Weaponsl 

Raise a second-generation 
atomic bomb survivor tree 

in vour cityl 
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Se arated • Luto • m araun the World 
las of the end of 2021 J, 

Country MllitafY use 
(tons) 

Non-milltary use 
(tons) Total [tons) 

Russia 88,0 103.5 191.5 

United States 38.4 49.4 87.8 

France 6.0 85.0 91.0 

China 2.9 0.04 2.94 

United Kingdom 3.2 116.5 119.7 

Israel 0.8 0.8 

Pakistan 0.5 0.5 

lndia 9.2 0.4 9.6 

North Korea 0.04 0.04 

Japan 45.8 45.8 
Other non-nu dear 

2.5 2.5 weapon stat.es• 

Subtotal 149 403 

Total 552 

*The Netherlands, ltaly, Spain, Germany, Switz.erland 

N B: The stockpile of fiss i le materials includes estimated ones with different isotopic 
cornposition and with !arge uncertainties, ;md thus total ql.lantities are expressed in 

rounded numbers. 
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